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Bevezeto

A magyar roplabdasport az utébbi évtizedben jelentds fejlddésen ment keresztll. A nemzeti valogatottak
eredményességének javuld tendencigja mellett szamos nemzetkdzi rendezvény sikeres megrendezése is
hozzajarult sportagunk hirnevének oOregbitéséhez hazankban és hatarainkon tul egyarant. Ennek a
fellendllésnek is kdszonhetben a sportagi tdmegbazis és szakemberallomany jelent8s ndvekedésnek
indult. A sportolék szamanak ugrasszer(i emelkedésével jard fokozodo létesitmény sziikségletet az
infrastrukturalis beruhazasok azonban csak részben tudtak kielégiteni. Ugyan torténtek fejlesztések a
roplabdazasra alkalmas létesitmények terén, de részben a TAO' tamogatasi rendszerhez valo késoi
csatlakozas eredményeképp a sportagi infrastruktira bévitése tovabbra is kiemelten fontos tertlet.

A sportag jelenleg is szamos kihivas el6tt all. Eltokélt célunk, hogy ezekre a kihivasokra megfeleld valaszt
adva, a TAO rendszerbe kerulésnek is kdszonheté mennyiségi fejlédést atbillentsiik a mindség felé, és
mind eredményességben, mind pedig népszerliségben tovabb haladjunk a réplabdazas nemzetkozi
élvonala felé vezetd uton. A hazai roplabda tarsadalom ezt a célkitlizést kizardlag egy atfogo fejlesztési
stratégia szisztematikus végrehajtasaval valdsithatia meg. Ennek soran elengedhetetlen a mindségi
edz6képzés erdsitése és az elit utdnpdtlds képzés alapjainak megteremtése, amelyhez stabil hatteret
biztosithat az allamilag elismert akadémiai rendszer intézménye is. Emellett, a célok elérése érdekében
nemcsak a nemzetkdzi sportagi kapcsolatrendszerek és a sporttudomany adta lehetdségek maximalis
kihasznalasara fektetiink kiemelt hangsulyt, hanem a szakszerlien végzett sportagi imazsépitést és
szponzorszerzést, valamint a fenntarthaté infrastruktura-bévités atfogo tervezését is prioritasként kezeljik.

A stratégia megvaldsitasa soran elengedhetetlen, hogy a fejlesztéseket sajat és a tarsadalom
alapértékeinek figyelembevételével hajtsuk végre. Kildetésunk a diverzitas és az inkluzivitas erdsitése,
a hatarokon atnyulé kapcsolatok épitése, a tarsadalmi felelésségvallalas, valamint a
kornyezettudatossag és fenntarthatésag szellemében torténé mikodés. Emellett, szolgaltato
szovetségként kulcsfontossagu feladatunknak tekintjik egy tudaskozpontu, képzett szakembereket
foglalkoztatd iroda lzemeltetését, amely a kiegyensiulyozott munkavégzéshez sziikséges koriilmények
fenntartasa mellett képes ”jo gazdaként”, atlathatéan kezelni a sportag eréforrasait és elésegiteni egy
olyan hazai réplabda sportagi k6zosseg kialakulasat, amely a fairplayt, az egytittmiikodést és a k6zos
érdekeket el6térbe helyezve megteremti az egészséges, élethosszig tarté sportolas lehet6ségét
mindenki szamara, hozzajarul a roplabdazas folyamatos fejlesztéséhez, valamint eredményességének
és népszerlségének noveléséhez.

" TAO: Tarsasagi ado, 1996. évi LXXXI. torvény a tarsasagi adorol és az osztalékadordl szdld jogszabaly
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I. Vezetoi 0sszefoglalod

Az (j stratégia megalkotasanak els6dleges célja az volt, hogy azonositsa a magyar roplabdasport hosszu
tavu jovékeépét, valamint kijeldlje a vizio eléréséhez sziikséges fejlesztési iranyokat és pontos teenddket a
min&ségi ndvekedés elbtérbe helyezésével. A stratégia kidolgozasa két f6 munkafazis keretében tortént.
Az els6 szakaszban felmértik a magyar réplabdazas jelenlegi helyzetét, illetve a nemzetkdzi élmezény
elemzésén keresztil azonositottuk a hazai roplabdasport fejlesztendd terlleteit. Ezekre alapozva
megvaldsitasat tamogatéd stratégiai célrendszert. Ezt kdvetéen, a stratégiaalkotas masodik szakaszaban
kidolgoztuk a célok eléréséhez szikséges feladatok részletes listajat és Utemtervét, a stratégiai
akcidtervet. A munka megalapozott szakmai hatterét az MRSZ altal felallitott vezetdi projektcsapat
szakmai iranyitasa mellett tdbb mint 6tven hazai és nemzetkézi szakértéi interju, kilenc szakmai workshop,
tobb hazai sportag és mas, a roplabdazasban sikeres nemzetek benchmark elemzése, valamint széles
kori forrasokbol megvalésitott részletes dokumentum-, és adatelemzés biztositotta.

h\T{l Eredményesség Népszeriiség

Utanpé6tlas mennyisége és minésége

A sportagi vizié és a stratégiai célrendszer négy, egymasra kolcséndsen hato stratégiai pillérre épdil: (1)
fenntarthatésag, (2) az utanpétlas mennyiségi és minéségi névekedése, (3) az eredményesség és (4)
népszerlség. A négy stratégiai pillér mindegyikének ersitése egyarant fontos annak érdekében, hogy a
hosszlu tavu sportagi fejlesztések biztos alapokon nyugodjanak. Az emlitett pillérek mentén
megfogalmazott révid tavu célok kozott kiemelkednek az utanpétlas mennyiségi és minéségi névekedésén
bellli célkitiizések, ugyanis ezek teljesllése megalapozhatja az eredményesség és a népszerlség pillérek
kdzép- és hosszu tavu céljait, amelyek késébb alapjat képezhetik a fenntarthatésagban azonositott hosszu
tavu célok megvaldsitasanak.

A fenntarthatosagi célkitlizések kozott kiemelten fontos a sportag elérhetéségének ndvelése érdekében
az infrastruktira atfogd fejlesztése, a jelenlegi forrasok optimalisabb elosztasa, valamint 0j forrasok
bevonasa a szponzorbazis szélesitésével.

Az utanpotlas pilléren belll révid tavu célként az egységesen magas szinvonall edz8képzés kialakitasa,
a sportag érintettjeinek tobbsége altal elfogadott jatékosfejlesztési- és versenyeztetési koncepcio
lefektetése, az utanpotlas klubok értékajanlatanak névelése, valamint a sportolok képzésének tudomanyos
alapokra helyezése is kulcsfontossagu.
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Az eredményesség szempontjabdl kiemelt jelent8séggel bir a szdvetség- és klubok érdekeinek
Osszehangolasa, a valogatottak eredményességének nodvelése, illetve a hazai bajnoksagok
kiegyenlitettségének és magas szinvonalanak biztositasa.

A népszerilségi célok kdzott kiemelkedik a roplabdazas tarsadalmi beagyazottsaganak novelése. Az
aktivabb, professzionalisan végzett marketing tevékenység, a roplabdasport mint “brand” kialakitasa, a
mérkézések helyszini- és kozvetitési értékajanlatat ndveld kdrilmények és szolgaltatasok javitasa, illetve a
nemzetkdzi versenyek rendszeres, magas szinvonall megrendezése mind a sportag széles kori
ismertségét és tarsadalmi elfogadottsagat segitik el6.

A sportag fejlédése szempontjabdl kritikus, hogy a stratégia megvaldsitasa szisztematikus keretek
kozott, a sportag érintettjeinek maximalis elkotelezédése, egylittmiikodése és tamogatasa mellett
menjen végbe, melynek soran a szereplék egyéni érdekeiket képesek a hosszu tavu sportagi céloknak
alarendelni.

A stratégia kovetkezd fejezeteiben bemutatjuk a magyar réplabdazas helyzetelemzésének eredményeit és
betekintést nyujtunk a sportag legfébb mutatészamainak alakulasdba, valamint elemezzik az ezeket
befolyasold legfébb tényezéket. Emellett, ismertetjik a sportag jovoképét, és a vizid elérését tamogato
stratégiai célrendszert és -akciotervet a négy f6 stratégiai pillér mentén.
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A magyar roplabdazas jelenlegi
helyzete
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II. A magyar roplabdazas jelenlegi helyzete

1. A helyzetelemzés modszertani megkozelitése

A Magyar Rdplabda Szdvetség hosszu tavu stratégiajanak kialakitdsa soran a projekt elsé mérfoldkovét
jelentdé magas szintl stratégiai koncepcié harom f6 munkafazis eredményeképp johetett létre. Ezek a

meghatarozasa, illetve a stratégia célrendszer kialakitasa. Az anyag szakmai megalapozottsagat az MRSZ
altal felallitott vezetdi projekicsapat szakmai iranyitasa mellett szamos szakeértéi interju, valamint széles
kori forrasbdl megvalositott részletes dokumentum-, és adatelemzés biztositotta.

1. projekszakasz

- N N

| e |

Helyzet- és benchmark elemzés Vizio meghatarozasa Célrendszer kialakitasa

Magas szinti stratégiai koncepcié

A helyzetelemzés készitése soran els6ként a roplabdazas fébb mutatdszamainak alakulasat és az azokat
befolyasold tényezbket vizsgaltuk a stratégiai pillérek mentén. A fenntarthatésag esetében kettd, az
utanpétlas helyzetének vizsgalatakor hat, az eredményesség kapcsan négy a népszeriiség elemzése
soran pedig ketté komoly befolyasolo erével biré indikatort azonositottunk.
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30 szakértoi interju

5 kiilfoldi szakember 3 egyéb sportagi szakember

4 sikeres roplabda nemzet elemzése

3 hazai sportag vizsgalata

Széles korll adatelezés

A helyzetelemzés koévetkezé lépéseként a hazai roplabdazast napjainkban jellemzd trendeket tartuk fel.
Ehhez, és a hazai roplabdasport helyzetének minél tdobb szemszodgbél vald részletes megismeréséhez a
magyar roplabda tarsadalom tébb mint harminc kiemelt szerepldjével (edz8k, klubvezetdk, szbvetségi
alkalmazottak- és vezetdk, volt valogatott sportolok) készitettlink strukturalt mélyinterjut. Tovabba a
benchmark felmérések keretében végzett, mas roplabda nemzetek, valamint egyéb hazai sportagak
vizsgalatan keresztul lehet8séglnk nyilt a magyar roplabdasport jelenlegi allapotanak kontextusba
helyezésére is. A hazai roplabdazas kulénb6zd szakagai szaméara nemzetkdzi szinten relevans négy
orszag (Szerbia, Belgium, Németorszag, Ausztria), valamint harom hazai — a réplabdazas valamely
szakagaval jol &sszehasonlithatd — sportag (kézilabda, kosarlabda, tenisz) elemzésén keresztl
feltérképeztik a hazank szamara is potencialisan alkalmazhato j6 gyakorlatokat és sikertényezdéket.

Ezen eredmények egyittesen stabil alapot biztositottak a sportagi vizi6 megfogalmazasahoz, az annak
elérését segqitd stratégiai célrendszer kialakitasahoz, valamint a késdbbi akcio tervezést tamogaté magas
szintl stratégiai koncepcié elkészitéséhez.
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2. A magyar roplabdazas helyzetképe

A magyar roplabdasport jelenlegi helyzetét legjobban a sportdag mikodését és fejlédését jelent6s
mértékben meghatarozé négy stratégiai pillér mentén tudjuk bemutatni. Elemzésink soran olyan
indikatorokat és hozzajuk kapcsolddé trendeket azonositottunk, amelyek meghatérozéak az egyes pillérek
alakulasa szempontjabal.

A sportag fenntarthatéosaganak vizsgalatat két f6 indikator, a roplabdazasra alkalmas létesitmények
illetve a klubok és a szOvetség finanszirozasi szerkezetének ismertetésén keresztil végeztiik.

Stratégiai pillér Vizsgalt indikator

Roéplabdézéasra alkalmas létesitmények

Klubok és szbvetség finanszirozasi szerkezete

Az utanpotlas esetében harom indikatort vettink figyelembe, a regisztralt sportolok szamat és terlleti
eloszlasat, az edz6k szamat és az edzéi licencek megoszlasat, valamint az utanpodtlas valogatottak
eredményeit és dsszetételét.

Stratégiai pillér Vizsgalt indikator

Regisztralt jatékosok szama, eloszlasa

Utanpétlas Edz6k szama és mindsége

Utanpétlas valogatottak osszetétele és eredményei

Az eredményességi pillért a felnétt valogatottak eredményeinek és Osszetételének, valamint a hazai
bajnoksagok kiegyenlitettségének és a klubcsapatok kiilféldi szerepléseinek elemzésén keresztil mutattuk
be.

Stratégiai pillér Vizsgalt indikator

Felnétt valogatottak sszetétele és eredményei
Eredményesség
Hazai bajnoksagok kiegyenlitettsége, klubcsapatok kulfoldi szereplése

Végul a roplabdazas népszeriiségét befolyasold mérészamként a mérkézések helyszini nézészama
mellett a kbzdsségimédia-fellletek mutatdinak vizsgalatat végeztik el.

Stratégiai pillér Vizsgalt indikator

Mérkdzesek nézészama
Népszeriliség
Kbzosségimédia-fellletek mutatoi
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2.1. A magyar roplabdazas fenntarthatésaga

“Korlatozott mértékii infrastruktura-fejlesztések”

A késdi TAO csatlakozas és az ezt kdvetd TAO keret szlikilés mas latvany-csapatsportokhoz képest csak
korlatozott mértéki fejlédésre adott lehetéséget a sportagi infrastruktiraban. Egy kdzponti réplabdas
létesitmény, tovabbi — a sportag specidlis igényeinek megfelel6 (pl. nagy belmagassag) -
munkacsarnokok, valamint a fedett, strandroplabdéra alkalmas palyak hidnya a mai napig neheziti a
sportag orszagos elérését. A mas sportagak altal épitett vagy modernizalt Iétesitmények tébbségében,
amellett, hogy a magas szinvonalu réplabdazashoz sziikséges feltételek nem allnak maradéktalanul
rendelkezésre, a hozzafarés is csak sz(ikds idbkeretek kozott és sokszor magas bérleti dijak ellenében
lehetséges.

A magyar roplabdasport nagyobb bazisainak létesitményeit bemutaté 2021-es elemzésiink soran 61

létesitményt mértiink fel. Az eredmények a kévetkezék:

41 termet és csarnokot csak kompromisszumok aran
hasznalhat a sportag.

14 esetben azonositottunk elégtelen infrastrukturalis

ﬁ'ﬁ'ﬂ koriilményeket (alacsony hozzaférés, rossz allapot).
Eh Budapest
»
Szombathely Osszesen B csarnok felel meg az elvarasoknak minden tekintetoen.
Balatonflrad ﬁ
Békéscsaba Ezek kéziil D a roplabdasport sajat létesitménye.

3 darab alkalmas belslik nemzetkdzi mérkézések
rendezésére.

Strandroplabda-palyabol 69 érheté el az orszagban,
amelybsl mindossze 2 darab fedett ¢s egész évben hasznalhats.

2.2. A magyar roplabdazas utanpoétlasanak mennyisége és minésége

“Dinamikusan névekvo létszam, visszafogott mindségi fejlédés”

A TAO-rendszerhez valo csatlakozas kétségtelenll pozitivan jarult hozza a sportagi tdmegbazis
kiszélesedéséhez. A sportolok szamanak novekedését tamogatjak az oktatasi intézményekkel valo, egyre
szélesebb korl egyuttmikodések, amelyek az o6vodatdl egészen az egyetemekig lehetévé teszik a
roplabdazast mind amatér, mind pedig elit szinten. A megfeleléen képzett edzdk, a hosszu tavu céloknak
megfeleld, korosztaly-specifikus jatékosfejlesztés- és kivalasztas, valamint a vonzé szakmai és
megélhetési lehetéségek hianyaban azonban a lemorzsoldédas és a kontraszelekcid6 magas maradhat a
sportagban.
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Sportoldink létszama folyamatosan né. 2017-hez képest a jatékosszam kozel megduplazédott. A

réplabdazas napjainkra a 4. legnagyobb tomegbazissal rendelkezd sportagga nétte ki magat
hazankban.

Leigazolt jatékosok szamanak alakulasa (2007-2021)

30000
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e——

0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
B Nsi W Ferfi

Edz&ink szama is jelentés névekedésen ment keresztiil. TObb, mint 700 0j szakember keriilt a sportagba.
A biztato tendencia ellenére a magasan képzett edz6i allomany aranya ugyanakkor elmarad a kivant mértektol.

Edzoi lIétszamok alakulasa (2015-2021)
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Edzéi engedélyek megoszlasanak alakulasa (2015-2021)
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2.3. A magyar roplabdazas eredményessége

“Eléremutatoé eredmények, lIégios dominancia az Extraligaban”

Az elmult évek soran a magyar roplabdazas toébb szakaganak eredményessége is egyértelmlen javuld
tendenciat mutatott. A hosszu tavu stabil fejlédés elérése érdekében azonban kulcskérdés a hazai elit
bajnoksagok csapatai, illetve a nemzeti valogatottak szamara a szinvonalas felkésziléshez sziikséges
kérilmények maradéktalan biztositasa, valamint a fiatal, feltérekvd jatékosok élmezdnybeli
tapasztalatszerzésének el6segitése. Az utanpotlas-nevelésbdl kikerllé jatékosok el6tt jelenleg ket ut
rajzolédik ki, amelyek hosszu tavon hatassal vannak a felnétt valogatott eredményességére. A kilféldre
kikerilni képes top jatékosok sziik kdre nemzetkozi tapasztalattal felvértezve tér haza a nemzeti csapatba.
A jatékosok tobbségének azonban — akik nem kapnak lehetéséget kilféldi élkluboknal — egy légidsok altal
dominalt hazai bajnoksagban kell helytallnia, ahol limitalt jatéklehetéség mellett korlatozott a fejlédésik. Ez
pedig hosszu tdvon akar a valogatottak szinvonalanak csdkkenését is eredményezheti.

Folyamatos részvétel a n6i CEV Eurépa-bajnoksagon 2015 é6ta

CEV
2015 EUROPEAN EuroVolley
CHAMPIONSHIP 2019

205 'R 2017 - - 2019 - - - Q- - - - e e

2017 EUROPEAN

CHAMPIONSHIP
WOMEN

Nemzetkozi kupaban indulé magyar csapatok szama

4 Elcsapataink évrél-évre
képviselik a magyar
3 roplabdasportot a nemzetkozi

kupasorozatokban. Mind a
Challenge- és CEV

1 kupaban, mind a Bajnokok
0 ligaja fotablajan.
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
B Noi B Feérfi
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2.4. A magyar roplabdazas népszerilisége

“Kihasznalatlan potencial a nézettség, valamint a marketing és PR terén”

A valogatottak és egyes klubcsapatok névekvé nemzetkdzi eredményességének, valamint az orszagosan
elérhetd roplabdasport-kdzvetitések emelkedd szdmanak koszdnhetéen a sportag helyszini, illetve
kiilonb6zé médiumokon keresztiili nézettsége az utébbi években ndvekedésnek indult. Mindez, az esetek
tobbségében azonban tovabbra sem elegendd a piaci bevételek ndvekedését megalapozé vonzd szponzori
értékajanlat megteremtéséhez. Az ehhez sziikséges PR és reklamtevékenység meég jelentés elmaradasban
van mas latvany-csapatsportokhoz vagy a kulfoldi sportagi sztenderdhez képest. Jelenleg a hazai
roplabdasport marketingjében még nagy tér mutatkozik a fejlédésre, azonban ezt a potencialt kihasznalva,
egy strukturalt fejlesztési terv mentén végrehajtott, aktiv kommunikaciés tevékenységgel a mar elindult
pozitiv tendenciak tovabb erésithetbek.

3. A sportag elé6tt allé kihivasok

Az elmult években tapasztalhaté forrasndvekedés kedvezd hatast gyakorolt a sportoldi létszam
ndvekedésére, a hazai bajnoksagok kiegyelitettségére és szinvonalara, valamint a nemzetk6zi porondon
elért eredményekre is. Emellett, ha ugyan csekélyebb mértékben is, de a sportagi infrastruktura is
fejlédésnek indult. Ezekre a pozitiv tendenciakra alapozva, a koévetkez6 években esetlegesen tovabb
csokkend sportagi TAO keret ellenére is, a roplabdazas akadémiai rendszerbe keriilésével a sportag ismét
magasabb szintre |éphet. Ahhoz azonban, hogy a kinalkozé lehet6ségeket a sportag minél hatékonyabban
ki tudja hasznalni, a fenntarthatdsag, a minéségi utanpotlas-nevelés, az eredményesség és a roplabdazas
népszerlsitése terén egyarant szamos kihivassal kell szembenéznie.

A fenntarthatéség tekintetében a kihivasok két f6bb csoportba sorolhatéak. Egyrészt, a jelenleg

er6sen TAO- és egyéb allami tamogatasokra alapozott finanszirozasi rendszernek koszénhetbéen, a piaci
alapon fenntarthat6 sportagi jovékép ingatag labakon all. Masrészt, az emlitett forrasok esetleges tovabbi
csOkkenésével, tovabb nehezedhet a roplabdasport infrastruktdrajanak bévitése. Ez nemcsak a sportag
orszagos elérését nehezitheti, de hatraltathatja az utanpétlas-nevelés és -versenyeztetés, valamint a
felnétt bajnoksagok szinvonalanak emelését is. Az esetlegesen kies6 bevételek piaci alapu poétlasa
azonban a sportag jelenlegi eredményességének és népszerliiségének tikrében komoly kihivast jelenthet.

Az uténpéﬂéSbézis terén jelentdés ndvekedés ment végbe a TAO rendszerhez val6 csatlakozas o6ta. A
pozitiv ndvekedés ellenére azonban tobb akadaly is gordil a széles sportagi tdmegbazis fenntartasa,
valamint az utanpétlast érintd egyéb célok elérése elé. Mivel a sportoldk Iétszamanak ndvekedését sem az
infrastruktdra, sem pedig az egységesen képzett, megfeleld pedagodgiai készségekkel felvértezett és
min&ségi tudasanyag atadasara képes szakemberek szama nem tudta kell6 mértékben kdvetni, mind a
sportoldk toborzasa és megtartasa, mind pedig a mindségi elitképzés feltételeinek megteremtése terén
tovabbra is hosszu ut all a magyar roplabdazas el6tt.

Az eredményesség kapcsan azonosithato kihivasok szoros dsszefliggésben alinak az el6z6 két

stratégiai piller mentén megfogalmazottakkal. Tovabba, mivel a Iégidsok kérdéskore kdzvetlen hatassal
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van mind a hazai bajnoksagok szinvonalara és kiegyenlitettségére, mind pedig a hazai klubcsapatok
nemzetkozi ligakban nyujtott teljesitményére, valamint kozvetetten befolyasolhatia a valogatottak
szinvonalat is, ezért az ezzel kapcsolatos szabalyozas folyamatos fellilvizsgalata elengedhetetlen. Révid
tavon, a nemzetkdzi mércével mérve is magas szinvonalu utanpétlas-jatékosok csekély szdma miatt a
légidsok nélkilozhetetlenek a bajnoksag szinvonalanak emeléséhez és a klubcsapatok nemzetkozi
sikerességéhez. Ahhoz, hogy tdbb hazai jatékos is kulcsszerephez juthasson a legjobb magyar
klubcsapatoknal vagy egyre er6s0dd valogatottjainkban, alapvetd fontossagu egy utanpoétlasképzeési
keretrendszer kialakitasa, a szakemberek magas szinvonalu képzése és a széles koérlien rendelkezésre
allé sportagi infrastruktira biztositasa. Az emlitett kihivasok lekiizdésével nemcsak a hazai bajnoksagok
és klubcsapatok szintien érhetink el kimagaslé eredményeket, hanem a valogatottak ndvekvd
sikerességének is biztos alapokat teremthetiink.

Mig a klubcsapatok és valogatottak eredményességének ndvekedése, valamint a bévilé televizios és
online kozvetitések pozitivan hatnak a magyar rdplabdazas ismertségére, addig a sportag

népszerl'jsége tovabbra is jocskan elmarad mas latvany-csapatsportokéhoz képest. Ahhoz
azonban, hogy a sportag szélesebb rajongdi és tamogatdi rétegre tegyen szert, az eredmények tovabbi
javitasan kivul egyéb kdvetelményeknek is eleget kell tennie. Ezek kdzé tartozik a kdzvetitések alatti és a
helyszini szolgaltatasok bévitése és mindéségének emelése, a nagy nemzetkdzi versenyek sikeres hazai
megrendezése (pl. férfi és ndi Eb, strandréplabda csicsesemények), vagy a meggydz6 és versenyképes
szponzori értékajanlat kialakitasa.
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II1. Az MRSZ jovOképe és stratégiai célrendszere

1. Az MRSZ vizidja

A hazai roéplabdasport 12 éves jov6képét és az annak elérését tdmogatd célrendszert egyarant a mar
ismertetett stratégiai pillérstruktira mentén, szisztematikusan rogzitettik. A kévetkez6 fejezetben ezt a
vizibt és stratégiai célrendszert mutatjuk be.

A Magyar Roplabda Szovetség vizidja

Az MRSZ jov6képe egy nemzetkozi szinten is
eredményes es széles korl hazai
népszeruségnek orvendd roplabda sportagi élet
megteremtése Magyarorszagon, amely egyarant
épit a fenntarthatésagra és az utanpétlas
mennyiségi valamint minéségi novekedésére,
tovabba szakagai és érintettiei egységes
fejlesztési koncepcioé mellett, az egyuttmiikodést
es kozos ertékrendet folyamatosan szem el6tt
tartva, valamint a széles korili sportdiplomaciai
kapcsolatokat €és a modern sporttudomany adta
lehetoségeket kihasznalva dolgoznak a sikerek
elérése érdekében.

A vizio kifejtése

A fenntarthatosagrol alkotott jovsképiink szerint a felnétt klubok kéltségvetése elsésorban nem

az allami és onkormanyzati tdmogatasok rendelkezésre allasatdl fligg. A szponzorok tamogatasanak,
valamint a jegy-, és merchandise bevételek magas szintjének kdszdénhetéen pénzigyileg stabil labakon
allnak. A sport idedlis finanszirozasi helyzetének kdszonhetéen az edzdk, profi sportoldk, sportvezetdk és
stabtagok megélhetése garantalt és az orszagszerte elérhetd létesitmények finanszirozasa hosszu tavon
is biztositott. A kiegyensulyozott financidlis helyzetnek és a széles kdrben rendelkezésre all6, megfeleld
allapotu infrastrukturanak készénhetéen mind az utanpotlas sportolok képzése és versenyeztetése, mind
pedig a feln6tt profi és amatdr csapatok, valamint a valogatottak felkésziilése és versenyeztetése is
akadalytalanul valosul meg.
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A jovében az uténpétlés mennyiségi és min6ségi ndvekedésének kdszonhetéen a sportolokat
orszagos szinten, minden korosztalyban egységesen, adott képzési- és fejlesztési koncepcid mentén
tamogatjak a klubok, a szévetség és az oktatasi intézmények egyarant annak érdekében, hogy egy hosszu
tava életpalyamodell lehet6sége nyitva alljon mindenki szamara, akarhol is kezdte el (izni a sportagat
hazankban. A jatékosokat szakmailag és pedagdgiailag egyarant képzett, folyamatos fejlédésre motivalt
szakembergarda segiti ezen az uton, amelynek készdnhetben a sportag élményszeriisége keril elétérbe.
A szll6k tisztaban vannak azzal, hogy gyermekiik szamara minden feltétel adott arra, hogy a jovében akar
élsportoléként, akar sportagi szakemberként folytassak palyafutasukat, ezért elfogadjak az edz6k dontését
a képzésre és versenyeztetésre vonatkozoan.

Az eredmeényesseéq tekintetében egy olyan stabil labakon allo, kiegyenlitett hazai bazisu ligat

latunk magunk elétt, amely vonzé értékajanlatot jelent a tehetséges magyarok, és a magas szintet
képvisel6 kulfoldi jatékosok szamara egyarant. Az er8s hazai bajnoksagban kiemelkedd teljesitményt
nyujté klubjaink nemzetkdzi szinten is képesek jelentés eredmények elérésére. A stabil finanszirozasi
bazisra, valamint az utanpoétlas mennyiségi és minéségi névekedésére alapozva a felnétt terem-, Ul6-, és
héréplabda valogatottak, valamint legtehetségesebb strandrdplabda parosaink férfi és ndi szakdgakban
egyarant rangos nemzetkdzi versenyekre jutnak ki és szerepelnek eredményesen évrél-évre.

A magyar roplabdazas a jovében széles kor(i hazai népszerﬁség nek érvend. Ennek készénhetden

a hazai els6osztalyu felnétt klubok rendre képesek megtolteni sajat csarnokaikat. Mérkézéseik soran és a
valogatott szereplésekor is katartikus hangulatot varazsolnak a szurkolék egy-egy hazai rendezési
nemzetkdzi rangos eseményen. Ha kulsé sportagi szemléléként megkérdeznek az utcan valakit, ismeri a
legtehetségesebb hazai felnétt roplabdazékat, és 6rommel sorolja a sportaghoz fiz6d6 élményeit. A
roplabdazast egyszer elkezdd, nem profi karriert valaszté sportoldk is szivesen maradnak a sportag
kozelében felnétt korukban is, akar amatér sportoléként, tamogatdként vagy késébb roplabdas sziléként
is.

Viziénk szerint az utanpotlasképzés szakmai munkajat, és az eredményességet a jov6ben olyan
tudomanyos egyiittmiikodések és modern infrastruktara tamogatja, amely el6segiti a sportag egésze
szamara hasznalhaté mérési eredmények hatékony alkalmazasat. Nemzetkdzi szinvonali moédszertani
tamogatas mentén, szakmailag és egészségugyileg is megalapozott dontések sziletnek az egyes
jatékosok fejlesztésével kapcsolatban. A sportdiplomaciai kapcsolatok kihasznalasanak készdénhetéen
olyan hatarokon atnyulé egyiuttmikddések jonnek létre, amelyek egyarant tamogatjak az utanpétlias koru
jatékosok és az edzdk szakmai fejlédését, a kulfoldi tapasztalatok importjat, valamint a sportag
népszerlsitését.

A sportag befolyasos érintettjei mindezt szisztematikus keretek kozott, az egyiittmiikodést és k6zos

értékrendet szem el6tt tartva, sajat, rovid tavu érdekeiket felaldozva, az egységes sportagi vizid mentén
teszik a hosszu tavu sikerek elérése érdekében.
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2. Az MRSZ stratégiai célrendszere

Az MRSZ altal megfogalmazott viziét négy, egymasra kdlcsondsen hatd stratégiai pillér tamogatja.
Egyarant fontos mindegyik pillér egyideji erésitése annak érdekében, hogy a hosszu tavu épitkezés biztos
labakon alljon.

Stratégiai pillér - Utanpotlas Eredményesség Népszeriiség

Rovidtav

. -= Célok -—> Célok -— Célok - Célok —T
(0-3 év)

Kozéptav
(4-9 év)

Hosszu tav
(10-12 év)

Az egyes pilléreken belll a roévid-, kozép-, és hosszu tavon megfogalmazott célokat egy erésen egymasra
épllé struktara jellemzi, amely nemcsak a pillérek kdzoétt, hanem az egyes idétavok kozott is
megfigyelhetd. Az utanpotlasban révid tdvon megfogalmazott célok teljesiilése alapvetd eléfeltétele az
utanpétlas kdzép- és hosszu tava céljainak, illetve szintén feltételét képezi az eredményességen beliili
kézép tavu céloknak is. Ahhoz azonban, hogy a sportag népszeriiségben megfogalmazott hosszu tavu
célokat elérhessik, nem elég a rovid-, és kdzép tavon megfogalmazott népszeriiségi célok teljesitése,
ugyanis az eredményesség az, ami igazan megalapozza a sportag széles korl megitélését és
nézettségét. Végsd soron pedig a sportdg népszerliségének kdszdnhetéen valik lehetévé a tobb labon allé
finanszirozasi hattér, amelynek a kiemelt allami tamogatasok mellett markans részét képezik a
szponzoraciok, a jegybevételek, a kdzvetitési dijak, illetve a merchandising tevékenységbdl szarmazo
bevételek is.
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Stratégiai célok részletes bemutatasa
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IV. Stratégiai célok részletes bemutatasa

1. Fenntarthatésag

1.1 Rovid tavu célok

. 1.1.1 Sportag elérésének novelése az infrastruktura atfogo fejlesztésén és bovitésén keresztiil

Az MRSZ szamara kiemelt fontossagu célkitlizés a rendelkezésre all6 infrastruktira atfogo fejlesztése és
bévitése, a sportdag minél szélesebb koér( elérhetéségének biztositasa érdekében. Mig az egyes
tornatermekben és csarnokokban végzett korszerUsitések elengedhetetlenek a roplabda jatékosok széles
kor edzéslehet6ségének megteremtéséhez és képzésiik szinvonalanak emeléséhez, addig az oktatasi
intézményekhez kapcsolddd sportinfrastruktira modernizalasok is kulcsfontossaguak, mivel nagyban
hozzajarulhatnak a sportdg tdmegbazisanak blvitéséhez és mas népszerli sportagak elszivéerejének
mérsékléséhez.

A roplabdasport infrastruktiurajanak fejlesztése azonban nemcsak a mar meglévé létesitmények
korszerlsitésével érhetd el, hanem akar uj, fenntarthatdéan Gzemeltethetd, specialis roplabda csarnokok és
munkacsarnokok megvaldsitasaval is. A tervezett Uj infrastruktira beruhazasok kozott tobb projekt is
kiemelhetd. Els6ként, cél egy budapesti edzékdzpont kialakitasa, amely nélkilozhetetlen a sportag tovabbi
fejlédése és a valogatottak megfelel6 korulmények kozotti, idOkorlatoktdl mentes felkészilése
szempontjabdl. Masodszor, elengedhetetlen egy allandd jelleggel rendelkezésre allo, fedett
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strandréplabdazasra alkalmas kézponti létesitmény — akar mas sportagakkal k6z6s — kialakitdsa is. Fontos
tovabba, hogy a modern munkacsarnokok mellett olyan létesitmények is rendelkezésre alljanak, amelyek
amellett, hogy rendszeresen elit mérkézések otthonaul szolgalnak, a sportdg szponzorainak magas
szinvonall szdérakoztatasat is lehetévé teszik. Végll, a sportagi tomegbazis szélesitése szempontjabdl
nagy jelentéséggel bir az amatdr sportolokat kiszolgalni képes infrastruktura széles korl bovitése is. J6
példa lehet erre U park- és strandroplabda pélyak l|étesitése vagy akar a Teqvoly-val kdzds
egyuttmiikddésben tovabbi sporteszkdzok telepitése az orszag minél tobb pontjan.

1.1.2 Forrasok hatékonyabb felhasznalasa és optimalis elosztasa

A magyar roplabdasport mindenre kiterjedd fejlesztése kizardlag tudatos és elbrelatdé pénzigyi tervezés
mentén valdsulhat meg. Ennek érdekében a szdvetség prioritdsként tekint a forrdsok transzparens,
objektiv, szakmai alapon to6rténd kezelésére. Mind a sportakadémiai rendszer altal biztositott Uj
finanszirozast, mind pedig a TAO-bdl és mas bevételi forrasokbol szarmazoé bevételeket 6sszehangoltan, a
sportagi stratégiaban megfogalmazott szempontokat szem el6tt tartva kivanja felhasznalni. Ehhez egy
olyan forraselosztasi rendszer kialakitdsa szilkséges, amely egyszerre képes hatékonyan 6szténdzni az
utanpotlas egyesiletek mindségi fejlesztési tevékenységét, valamint tdmogatni a felnétt klubok
eredményességének novelését. Fontos tovabba, hogy a forraselosztas soran nemcsak a klubok, de a
szakagak kozott is szikséges meghatarozni a célokkal 6sszhangban allo, optimalis aranyu forraselosztast.

A forrasok optimalis elosztasaért és szakszerii felhasznalasaért azonban nemcsak a szévetség, hanem az
egyesiletek is felelések. Ebbél fakadéan a klubok menedzsmentje szamara kiemelt feladat a gazdasagi
fenntarthatésagot el6térbe helyezd, képzett sportvezetbi réteg szélesitése, akik képesek a rendelkezésre
allé forrasokbol nemcsak a mindennapi magas szinvonali mikddést megvaldsitani, hanem elérelatdan

felkésziteni egyesiuletiiket egy esetleges TAO utani id6szakra is.

1.1.3 A sportag szponzorbazisanak szélesitése

Mas hazai latvany-csapatsportokhoz hasonléan, illetve a kilféldi roplabdazas sikeres példai alapjan jol
lathatd a sportagi szponzoracié kiemelkedd fontossaga. A magyar réplabdazas szamara elsédleges, hogy
jelenlegi forrasbazisat egy sportagi fészponzor tamogatasaval b8vitse és ezzel megalapozza hosszu tavu
fenntarthatésagat. Az Extraliga mérkézések, valamint a strandroplabda orszagos bajnoki fordulok egyre
magasabb szinvonall lebonyolitasa érdekében egy “névadd” szponzori szerz6dés megkotése szintén
kulcsfontossagu.

Mar rovid tavon is fontos célként jelenik meg a lokalis tamogatok bevonasa, amely hozzajarul a
szponzoracié folyamatos erésitéséhez, és hosszabb tavon elésegitheti a klubok finanszirozasanak
kiszamithatésagat. A stabil szponzori bazis kiépitése egy hosszu tavua folyamat, ugyanakkor a folyamat
elinditasa nem varhat, hiszen csak jelentés er6forras- és id6raforditas mellett érhetéek el valodi

eredmeények.
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1.2 Kbzép tavu célok

1.2.1 A teljes sportagi bazist kiszolgalni képes infrastrukturalis feltételek biztositasa

A megndvekedett tdmegbazisbdl felfelé aramlé versenysportolok szamara a megfeleld mindségi
munkacsarnokok, valmint a fedett és szabadtéri strandroplabda palyak biztositasa nélkilézhetetlen a
tovabbi, nemzetkdzi szintli sikerek megalapozasahoz. Az elit versenysport szadmara létesulé palyakon és
csarnokokon kivil kulcsfontossagu a sportag amatér bazisat megcélzo, elsésorban az 6nkormanyzatokkal
vagy tankeriletekkel kozésen fenntarthato létesitményekkel és palyakkal kapcsolatos beruhazasok széles

korl megvaldsitasa is.

1.2.2 A sportag miikodésének biztositasa egy esetleges TAO utani idészakban is

A klubok vezetése szamara a sportpolitikai érdekérvényesitd erével bird vezetdi réteg mellett
nélkuldzhetetlen a megfelelé szakértelemmel végzett, folyamatos szponzorszerzési tevékenység is, amely
a sportag eladhatdsagat és piaci alapokon nyugvo értékajanlatat helyezi el6térbe. Az ilyen testreszabott, a
potencidlis piaci el6nyoket és kozOs értékeket hangsulyozd tamogatéi ajanlatok elengedhetetlenek,
elsésorban a nem lokalpatridta érzelmeken alapulé tamogatasok bevonzasahoz. Emellett, a korabbi profi
és amatér sportolok élethosszig tarté sportdgban maradasa, valamint a szul6k felé iranyulé folyamatos,
hatékony kommunikacio fenntartasa szintén sziikséges a tamogatasok szempontjabdl.
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1.3 Hosszu tavu célok

1.3.1 Fenntarthatéan lizemeld, széles korben elérhet6 infrastruktira

A hazai roplabdazasnak nagy sziksége van tovabbi, elsésorban a sportdag szdmara megvalosuld
infrastrukturalis beruhazasokra, de fontos, hogy a fejlesztések a modern kor elvarasainak megfeleléen és
hosszu tavon koltséghatékony Uzemeltetést szem el6tt tartva valdsuljanak meg.

A magas kapacitaskihasznaltsag utjan realizalhato piaci bevételek maximalizalasa, illetve a tdbb 1dbon allo
bevételi forrasok biztositasa egyarant elengedhetetlenek a gazdasagos Uizemeltetéshez. A mas
sportagakkal, illetve oktatasi intézményekkel valé kozos létesitménykihasznalas, valamit az egyéb
rendezvények megszervezését is lehetévé tevé multicsarnok funkcionalitds mind fontos eszkdzei a

bevételek diverzifikalasanak.

A fedett strandroplabdazésra alkalmas csarnokok esetében kiléndésen fontos a modern és
koltséghatékony tervezés és Kkivitelezés, valamint a kapacitasok, akar toébb sportag altali, maximalis
kihasznalasa a magas Uzemeltetési kdltségek megosztasa érdekében.

1.3.2 Diverzifikalt sportagi finanszirozasi rendszer biztositasa

A sportdg hosszu tavu gazdasagos mikodése érdekében tobb labon all6 finanszirozasi struktura
kialakitasa és fenntartasa sziikséges.

A réplabda sportag fokozddd népszeriisége nemcsak a szélesebb kdér(i szponzorbazis kiépitésére, hanem
a csapatok és a szdvetség sajat tevékenységb8l szarmazd bevételeinek erételjes ndvelésére is
lehetéséget teremt.

Mind a nagyszdmu kozénséget vonzé mérkbzések lebonyolitasabdl szarmazd dsszegek, mind pedig a

merchandise termékek b&vilé eladasa révén megszerezhetd extra forrasok megkerilhetetlen elemei a
sportag hosszu tavu, stabil fejlédésének.
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2. Utanpoétlas mindéségi és mennyiségi novekedése

2.1 Rovid tavu célok

. 2.1.1 A sportag érintettjeinek tobbsége altal elfogadott utanpoétlasképzési koncepcio lefektetése

A sportag hosszu tavu fejlédésének alapjaként szilkséges egy olyan egységes, szakag- és
korosztaly-specifikus képzési koncepcié mielébbi lefektetése, amely a legkisebbektdl kezd&dben
meghatarozza a legfontosabb fejlesztési iranyokat a hobbi és az elit sportolok szamara egyarant. Ennek
része tobbek kozott a képzés alapelveinek és céljanak meghatarozasa, az egyes szakagak kozotti
szinergiak kihasznalasa, a korosztalyok szerinti képzési Iépcséfokok lefektetése és az alapvetd fejlesztési
modszerek rogzitése. Fontos tovabba a képzéshez szikséges megfelelé keretrendszer kialakitasa is,
amelynek soran a jelenlegi régiés modellel 6sszhangban az akadémiak helyének és szerepének
rogzitése, valamint a szdvetség szerepének definialasa egyarant elengedhetetlen.

Emellett, az akadémiak és a valogatott csapatok szempontjabdl kritikus jelentéségl egy objektiv
kivalasztasi kritériumrendszer kialakitdsa, ami alapjan szelektalni lehet a legigéretesebb sportagi
tehetségeket. Tovabba, a legtehetségesebb jatékosok esetében a kilfoldi tapasztalatszerzés tamogatasa
is kulcskérdés, amelyhez a szévetség célkitlizéseinek megfeleléen az 6sztondijprogramok erésitése, és a
jatékosmenedzsment tdmogatasa jarulnak hozza.
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. 2.1.2 Egységes, magas szinvonalu edz6- és egyéb sportagi szakemberképzés biztositasa

A magyar roplabdazas utanpoétlasanak fejlédését alapjaiban hatarozza meg az edzd6k mennyiségi és
mindségi rendelkezésre allasa. Ahhoz, hogy ez megvaldsuljon, sziikséges egy olyan egységes, minden
szakagra kiterjed6, nemzetkdzileg akkreditélt tananyagra épulé edz8képzési rendszer, amely az orszag

tobb pontjan elérheté minden, a sportdgban elhelyezkedni kivand szakember szamara.

A rendszer kialakitasanak fontos feladata, hogy a jelenleg miikédé egyetemi szakedz6képzési rendszer, a
korabbi OKJ-s végzettséggel rendelkezd szakemberek atképzése, a kredit- és licencszerz§
tovabbképzések, valamint az egyéb szakiranyu képzések (pl.: jatékvezetdi, sportstatisztikai, erénléti edzé
képzések) mind dsszehangoltan mikdodjenek. A képzés soran a kulféldi tudasimport kiilénésen fontos,
amelyet az MRSZ sportdiploméciai kapcsolatrendszerét kihasznalva egyfel6l a magas nivot képvisel6
kalféldi szakemberek Magyarorszagra hozatalaval, masfel6l a motivalt fiatal hazai szakemberek kulféldre

jutédsénak és tapasztalatszerzésének tamogatasaval segithet eld.

. 2.1.3 Sikeres, széles tomegbazist biztosit6é toborzas fenntartasa

A jatékosbazis fenntarthaté ltem( ndovekedése a mindségi elitképzés, a késbbbi felnbtt eredményesség,
valamint a széles korl sportagi népszerliség alapjat is jelenti. Ebbdl fakadéan az MRSZ hatarozott célja,
hogy az utébbi években jellemz6, els6sorban mennyiségi ndvekedést elétérbe helyez8 toborzasi gyakorlat

atalakuljon egy fenntarthatébb Iéptékd, a jatékosok jovébeli potencialjat is figyelembe vevé ndvekedéssé..

Az szovetség célkitlizései kdzott szerepel tovabba, hogy hogy ne csak a néi vonalon alljon rendelkezésre
széles utanpotlas bazis, hanem a férfiak esetében is egyre tobb tehetséges fiatalt talaljon meg a sportag,
ezzel megalapozva a szakdg késébbi sikereit. Ennek el6segitése érdekében fontos a kordbban mar
sikeres 6vodai vagy altalanos- és kozépiskolai kezdeményezések folytatasa. Ezekre j6 példa a Magyar
Diaksport Szovetséggel valo eredményes egyittmikodés, vagy a Vollé Ropsuli Program. Tovabba, az
egyetemi egyuttmikodések szorosabbra flizésével és az egyetemi roplabdasport fejlesztésével, a
szOvetségnek szandéka a sportolok bevonzasa mellett a mar korabban roplabdazoé fiatalok sport
kdzelében tartasa is.

. 2.1.4 A sportag érintettjeinek tobbsége altal elfogadott utanpétlas versenyeztetési koncepcio
lefektetése

A képzési koncepcié kialakitdsaval parhuzamosan fontos meghatarozni egy olyan egységes
versenyeztetési koncepciot is, amely korosztaly-specifikusan megteremti a jatékosok szamara a sajat
szintjikodn kiegyenlitett mérk6zéseket eredményezd bajnoki rendszereket. Ennek értelmében a mar létezé
osztalyokba sorolast is ugy célszer( kialakitani, hogy az egyes osztalyokon bellil ne legyen drasztikus
kilénbség a csapatok kdzott.

Az MRSZ kiemelt célja, hogy az akadémiai koncepcié nyoman alakuljon ki éles versenyhelyzet a jatékosok
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kdzott, és az akadémiak valdban azokat a jatékosokat gyljtsék 6ssze, akik akar nemzetkdzi szinten is
képesek feljebb lépni. Tovabba cél, hogy az akadémiak kiemelt bajnoksagban versenyezzenek, valamint,
hogy a koraérett vagy kiemelten tehetséges jatékosok — fejlédésik elésegitése érdekében — sajat
képességeikhez mérten ideadlis versenyeztetési szinten jatsszanak.

Az amatér versenyeztetés kapcsan kulcskérdés a sportolok rdplabdazas kdézelében tartdsa minden
korosztaly esetében. Ezt a szbdvetség, a sport élményszeriiségének hangsulyozasa mellett az altalanos
iskolakkal, gimnaziumokkal vagy egyetemekkel folytatott egyuttmikodéseken keresztil, illetve az uzleti
vagy amatér ligak fejlesztésével segithet el6.

. 2.1.5 Utanpétlasklubok értékajanlatanak névelése

A sportagi megtartd er6 nodvelésének fontos része, hogy a sportoldkat pozitiv impulzusok érjék mar
egészen fiatal koruktdl kezdve. Ezaltal nagyobb eséllyel jutnak el az elit versenysportig, illetve annak
befejezését kovetéen nagyobb orémmel maradnak a sportagban szurkoldként, amatér sportoloként,
szll6ként vagy akar tamogatoként.

A sportagi értékajanlat részét képezi, az a perspektivikus sportoloi jovékép, miszerint a befektetett munka
eredményeképp barki eljuthat egy felnétt csapatban val6é szereplésig — akar top csapatoknal, akar a sajat
varosukban — és ezaltal biztos bevételi forrasra tehet szert. Az utanpotlas egyesitileteknek a sportszakmai
fejlesztésen kivll a kézdsségépitésre és a megfeleld pedagdgiai készségekkel rendelkez6 szakemberek

segitségével a jatékosok mentalis felkészitésére is figyelmet kell forditaniuk.

Emellett fontos a szul6knek célzott aktiv kommunikacio is, amelyben szintén a pedagdgiailag képzett
edzdi garda vallalhat jelentds szerepet. Fontos Uzenet, hogy fiatal korban ne az eredménycentrikus
versenyeztetés, hanem a sportag megszerettetése és a jatékosok életkoranak megfeleld fejlesztése alljon
a kdzéppontban.

. 2.1.6 Utanpotlasképzés tudomanyos alapokra helyezése

A sportdg szdmara elengedhetetlen, hogy a nemzetkdzi réplabdazas trendjeihez alkalmazkodva olyan
sporttudomanyi hatteret biztositson, amely széles koérlien képes tamogatni a sportolok fejlesztését és
kivalasztasat. Ennek elsd lépéseként sziikséges az IT hattérrendszer modernizalasa, a sporttudomanyos
mérési koncepcidk és moddszertanok lefektetése, a mérések mihamarabbi elinditasa, és az ebbdl
szarmazé adatok rendszerezett gyljtése mar fiatalkortdl kezdve. E mérésekre alapozva a szdvetség
kiemelt célja egy atfogd adatbazis kiépitése, amelynek adatait elemezve lehetéség nyilik a képzési
modszerek, és a korosztaly-specifikus kivalasztas folyamatos fejlesztésére. A sporttudomanyos hattér
kialakitasa szempontjabdl tovabba nagy lehet6séget jelentenek az egyetemekkel folytatott szorosabb

egylttmikodések, ahol a szakemberek és a szilkséges infrastruktira is egyarant elérhet.
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2.2 Kozép tavu célok

. 2.2.1 Mérési eredmények széles korii, mindennapi alkalmazasa az utanpétiasképzésben

A sportagi mérések infrastrukturalis feltételeinek biztositasat, és az adatok rendszerezett mérését
kovetéen a kovetkezd Iépés az elemzések eredményeinek implementalasa. Kozép tavon az MRSZ célja,
hogy a tudomanyos alapokon nyugvé egyéni jatékosfejlesztés a klubokban, a korosztaly-specifikus,
objektiv mérészamok alapjan térténé tehetségkivalasztas az akadémiakon és a valogatottakban, valamint
a hatékony sérllésmegel6zés a sportagi mindennapok részévé valjanak.

. 2.2.2 Hosszu tavu életpalya modell minden utanpétlas jatékos szamara

Fontos szdvetségi cél, hogy egy egységesen magas képzési szinvonal alakuljon ki az utanpétlas alsébb
korosztalyaiban, ami megalapozza azt az utanpétlasbazist, amely minéségben is relevans célcsoportot
jelent az elitképzés és a valogatottak szamara. A cél teljesllésével elérhet, hogy egy fiatal jatékos
potencialja attél fuggetlenul teljesedhessen ki, hogy melyik varosban kezdte el a roplabdazast.

Amellett, hogy a tanulas és jatékosképzés harmonizacidja az oktatasi rendszer minden szintjén kiemelt
szempont, fontos, hogy a jatékosok és a szll6k szamara mar fiatal korban tisztan lathatéva valjanak a
kés6ébb elérhetd életpalya utak, akar elit roplabdazoként profi karriert befutva, akar az edzéi palyat
valasztva, akar egyéb hivatalos személyként, sportagi szakemberként tevékenykedve.
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2.3 Hosszu tavu célok

. 2.3.1 A kézvetleniil hazai utanpoétlasképzési rendszerbdl kikeriild jatékosok stabil
szerepeltetése minden versenyeztetési szinten

A rovid- és kozép tavu utanpoétlas célok teljestilésével létrejohet egy olyan utanpétlasképzési rendszer,
amely biztositja minden jatékos szamara az itthon is végigjarhaté ranglétrat az utanpétlas bajnoksagoktol
egészen a feln6tt elit bajnoksagokig. Ezaltal a hazai vagy nemzetkdzi élcsapatoknal szerepld tehetséges
jatékosaink nemcsak a magyar roplabdazés presztizsét emelhetik, hanem adott esetben hatékonyan
hozzajarulhatnak a valogatott sikerességéhez, a sportag utanpétlas bazisanak fenntarthaté

szélesitéséhez, valamint a roplabdazas népszerlsitéséhez egyarant.
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3. Eredményesség

3.1 Rovid tavu célok

. 3.1.1 Szovetségi és klub érdekek 6sszehangolasa a versenyeztetésben

Mig a sportag egyik legfontosabb versenyeztetési célja a valogatottak névekvé eredményessége, addig a
kluboknal kulcskérdés a minél jobb eredmények elérése, adott pénzugyi lehetdségek mellett.

Fontos megtalalni azt az egyensulyi allapotot, amelyben a szdvetség, az utanpétias- és az élcsapatok
érdekei egymast tamogatva tudnak érvényestulni. A valogatott és klubszint(i céloknak egymast erdsitve, és
a hazai jatékosok itthoni vagy kulfoldi fejlédése mellett kell megvaldsulniuk. A valogatottak
eredményességének elbsegitése céljabdl a jatékosok egyéni érdekeit vizsgalva kulcskérdés a
valogatottsag presztizsének emelése is. Ehhez azonban a nemzeti érzelmek hangsulyozasa mellett fontos
az eredményes szerepléshez sziikséges kortlmények teljes kori biztositasa is.

. 3.1.2 Valogatottak eredményességének novelése

A valogatottak eredményességének noveléséhez és idealis korilmények kozoétt zajléd felkésziléséhez
kiemelten fontos a folyamatosan rendelkezésre allé magas szinvonall infrastruktiura, valamint az MRSZ

kulféldi kapcsolatrendszerén keresztll szervezett nemzetkdzi edzétaborok és felkészllési mérkézések.
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Az egyes szakagak céljainak megfogalmazasa soran a megfelel6 ambiciok rogzitése mellett fontos a
realitast is figyelembe venni. Mig a néi teremroplabda esetében az egyre eredményesebb Eb-szereplés,
addig a férfi teremroplabda, a strandrOplabda szakag mindkét neme, valamint a férfi Ul6roplabdazas
estében a folyamatos Eb-kvalifikacio lehet rovid tavu célkitlzés. Végul, a horéplabda esetében, az eddig
elért sikerek alapjan szintén a folyamatos Eurdpa-bajnoki részvétel fogalmazhaté meg szakagi célként.

. 3.1.3 Hazai bajnoki rendszerek kiegyenlitettségének és magas szinvonalanak biztositasa

A hazai férfi és néi Extraligaban els6dleges cél a minél kiegyenlitettebb és nemzetk6zi mércével mérten is
magas szinvonalu bajnoksag kialakitasa. A légiésokkal kapcsolatos szabalyozasok hatasara kialakult
arverseny kikliszobdlése érdekében fontos, hogy minden csapat az egységes iranyelveket és a hazai
roplabdazéas jovéképét szem elétt tartva kezelje a jatékosok bérezését objektiv teljesitményik és a bennuk
rejlé potencial alapjan.

. 3.1.4 Nemzetkodzi kupaszereplések eredményességének novelése

A jelenlegi eréviszonyokra alapozva a néi mezdny kiemelkedd csapatai szamara realis célkitiizés a
Challenge és a CEV kupaban valdé legjobb nyolc kdzé jutas, valamint a stabil Bajnokok Ligaja fétablas
részvétel. Ami a férficsapatokat illeti, a Bajnokok Ligaja fétablara vald kvalifikalas mellett a stabil Challenge
és CEV kupa szereplés elérése redlis cél. Az emlitett célok megvaldsitasahoz azonban nem elég kizarolag
a jatékosallomany fejlesztésére fokuszalni, mivel megfelelé kézponti anyagi tdmogatasok hianyaban még
a nemzetkozi ligak indulasi jogat kiharcolé csapatok részvétele és eredményes szereplése sem garantalt.
Ugyanez igaz a kiemelkedd eredményeket produkald strandréplabdazéink esetében is, akik folyamatos
nemzetkdzi szerepeltetése szintén nagyban fligg a szvetség altal biztositott anyagi tdmogatasoktol.
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3.2 Kozép tavu célok

. 3.2.1 Valogatottak eredményességének stabil, folyamatos ndvelése

A rovid tavon megfogalmazott utanpétlias célok teljesiilése esetében kdzép tavon a néi teremroplabda
szamara az Eurdpa-bajnoki legjobb nyolc kozé jutas, a férfiak esetében pedig folyamatos stabil
Eb-szereplés lehet realis célkitlizés.

A jelenleg az utanpétlas korosztalybdl kilépd, nagy potenciallal rendelkezd strandréplabda valogatott
parosok szamara kiemelkedden fontos a tovabbi fejlédés lehetéségének megteremtése és egy kecsegtetd
jovékep. Az ehhez kapcsolddé sikerek (Eb-szereplés) azonban csak a megfeleld infrastrukturalis hattér és
pénzigyi forrasok biztositasa mellett valésulhatnak meg.

A hazai roéplabdasport altalanos fejl6édésére és az eddigi eredményekre alapozva a héroplabdaban is
tovabbi ambiciozus, Eb negyedddntds szereplés tlizhet6 ki célul.

A férfi Gl6réplabda vélogatott eredményessége terén a tovabbi fejlédést az Eurdpa-bajnoki csoportbdl vald
tovabbjutas jelentené.

. 3.2.2 Kiegyenlitett és szinvonalas magyar bajnoksag minéségi hazai jatékosokkal

Ahhoz, hogy az Extraliga szinvonalanak tovabbi ndvekedése és magyar jatékosbazisanak szélesedése
parhuzamosan megvalosithatd legyen, mind az edz6 mind pedig az utanpétlasképzésben nagyfoku és
folyamatos fejlédésre van sziikség. Ugyanakkor a fiatal magyar tehetségek Extraligas jatéklehetéségének
ndvekedéséhez nemcsak nagyszamu, megfeleléen képzett hazai sportoléra van szikség, hanem a légiés
szabalyozas folyamatos id6kdzonkénti fellilvizsgalatara is.

. 3.2.3 Nemzetkozi kupaszereplések eredményességének stabil, folyamatos névelése

A hazai Extraliga optimalis tem( fejl6dése és esetlegesen annak kilfoldi szomszédaink felé vald
megnyitasa altal tovabb élez6d6 versenyhelyzet hozzasegithet egyes csapatokat a CEV és Challenge
kupaban kit(izétt negyeddontds szerepléshez, valamint gy6ztes mérk6zések eléréséhez a Bajnokok
ligajaban.

A strandroplabda szakag hosszu tavu sikerességének eléfeltétele, hogy a mindségi szakagi fejlesztés
szerves részét képezze a roplabdazas atfogd utanpoétlasképzési koncepcidjanak. Ezaltal, a jelenleg is
sikeres parosaink és az Sket kovet6, jol képzett generaciok k6zos felkésziléseken és torna-szerepléseken
keresztll hatékonyabban javithatjdk tovabb vilagranglista helyezéseiket. Tovabba a vildgranglista
pontszerzési esélyek elésegitése érdekében a nemzetkdzi strandroplabda tornak hazai szervezése is
kiemelt prioritas.
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3.3 Hosszu tavu célok

. 3.3.1 Meghatarozé6 szamu, kilféldi elit bajnoksagban szerepld magyar jatékos

A topligdkban jatszd hazai jatékosok szdma meghatarozé indikatora lehet egy nemzeti vélogatott elért
eredményeinek. Annak érdekében, hogy a magyar valogatott magasabb szintre 1épjen, szikséges ndvelni
a topligakban stabilan szerepet kapé magyar jatékosok szamat.

. 3.3.2 Valogatottak élmezénybeli szereplése

A néi teremroplabda hosszu tava céljai kozoétt az Eurdpa-bajnoki negyeddonté és a vilagbajnoki legjobb 16
kdzé jutas mellett egy olimpiai kvalifikacids tornan val6 ujbdli szereplés is helyet kell hogy kapjon. Ezen
ambicidzus célokkal parhuzamosan a férfi teremvalogatott szamara a cél az Eb nyolcaddontéjében valo
jaték, valamint a vilagbajnoki kvalifikacio.

A strandréplabda esetében a vilagversenyeken éremért folytatott kizdelmek mellett az olimpiai kvalifikacié
is elérendd célkitlizés.

A horoplabda és az Uléroplabda tekintetében szintén célkitlizésként jelenik meg az Eurépa-bajnoksagon
szerzett érem és az esetleges olimpiai részvétel legalabb egy szakag esetében.

. 3.3.3 Elmezdnybeli nemzetkdzi kupaszereplés hazai csapatokkal

A megfelel§ fizetések biztositasa mellett a legnagyobb hazai tehetségek itthon tartasaval, valamint nagy,
nemzetkdzileg elismert nevek bevonzasaval csapatainknak esélye lehet mindkét nemben a Challenge és
CEV kupaban éremért kiizdeni. Tovabba, amig a BL férfi mezényében a 16 kozé jutast, addig a néi
mezdnyben a legjobb nyolc kozétt vald szereplés tlizhetd ki célként.
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4. Népszeriiség

4.1 Rovid tavu célok

4.1.1 Aktivabb, szélesebb korii elérést biztosité marketing és branding tevékenység a klubok
és a szovetség részérol

A révid tavu népszeriliségi célok kdzott az MRSZ prioritasként tekint egy atfogd PR és marketing stratégia

kidolgozasara, és a végrehajtashoz sziikséges eréforrasok biztositasara.

A sportag széles korli népszerisitéséhez, valamint a mérkdzések nézettségéhez nagyban hozzajarulhat
az egyes éljatékosok koré épitett brand és aktiv marketing tevékenység, amely képes még elérhetébbé
tenni a sportagat a szurkolok szamara.
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A roplabdazas még szélesebb koérli megszerettetése érdekében hangsulyos cél a szurkolok magas
szinvonalu, valtozatos médiumokon keresztili folyamatos tajékoztatasa, amely keretén belll
megismerkedhetnek a roplabda hatterével, szereplbivel és kihivasaival, ezaltal is szorosabb személyes
kotédest kialakitva a sportaggal.

4.1.2 Mérko6zések helyszini és kozvetitési értékajanlatanak novelése

A jelenleg alkalmazott helyszini és kdzvetitési értékajanlatot ndveld szolgéltatasok fejlesztése elsésorban
a kiemelt mérkézések néz6szamanak emelése és a pozitiv szurkoléi élmény fokozasa szempontjabodl
kulcsfontossaguak. Emellett, a szurkoldknak nyujtott extra szolgaltatasok bévitése is kiemelten fontos a
mérk&zésnapi tobbletbevételek maximalizalasa szempontjabdl. Ezen plusz szolgaltatasok biztositasanak
eredményeképp a klubcsapatok nemcsak aktualis bevételeiket ndvelhetik, hanem a réplabdasport helyi
népszerliségének nodvelésével j6 alapot teremthetnek sajat, hosszu tavon fenntarthaté mikddésiknek is.
A helyszini értékajanlat ndvelése mellett — a mai trendeknek megfeleléen — kulcsfontossagu az online és
televizids kozvetitések mindségének és élményszeriiségének tovabbi fejlesztése.

4.1.3 A sportag széles korii ismertségének novelése a versenyszervezés altal

A sportdg széles korli népszerisitéséhez és tomegbazisanak megtartasahoz kiemelt fontossagu az
amatér versenyrendszer tovabbi fejlesztése minden szakag esetében. Fontos, hogy ezek a térekvések a
sportag minden korosztalyat érintve valdsuljanak meg, a fiatalok szamara rendezett amatér bajnoki
osztalyoktdl kezdve a szinvonlas egyetemi rdoplabdazason keresztil egészen a felnétt sportkedvel6k
szamara biztositott Uzleti kupakig. Az amatdr sportolok kiemelt szerepet jatszhatnak a sportag életében
valtozatos szerepkoroket betdltve. Jovébeli szponzorok, roplabdas szllék és elhivatott szurkolok
kertlhetnek ki az emlitett versenyek résztvevdi kozil.

Mivel a nemzetkdzi sporteseményeket jellemzéen kiemelkedd eérdeklédés oOvezi, igy a hazankban
rendezett rangos nemzetkdzi események szamanak bdvitése szamos Uj nézdvel ismertetheti meg a
sportagat. Az igy ndvekv6 népszeriiség pedig elésegitheti az utanpotlas toborzas mellett a roplabdasport
szponzorbazisanak szélesitését is. A kdvetkezd években nagy nemzetkdzi versenyként az utdnpétlas és
felnétt Eurdpa-bajnoksagok, illetve strandroplabda csucsesemények — tobbek kdzott a vilagbajnoksag —
megrendezése komoly lehetdséget jelent.
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4.2 Kozép tavu célok

4.2.1 Hazai bajnoksagok és hazai rendezésii versenyek stabilan magas nézészamanak elérése

A sportag népszeriiségének fontos indikatorként a helyszini, online és televiziés nézészamok folyamatos
novekedése az MRSZ szamara kiemelt prioritds. A szbvetség altal Uzemeltetett Hunvolley.tv szamos
mérkézést kdzvetit online, azonban az itt elérhetd programok mindéség- és mennyiségbeli ndvelése
elengedhetetlen egy szélesebb nézd8i kér bevonzasahoz.

4.2.2 A roplabdazassal utanpétlas/profi szinten felhagyé jatékosok sport kdzelében tartasa

A sportag koézép tavu dinamikus fejlédéséhez nélkilézhetetlen, hogy azok a réplabdazok, akik profi
jatékosként nem valnak a felnétt elitsport részévé, azok se tavolodjanak el a sportagtol, hanem egy Uj
szerepkdrben maradjanak a roplabdas tarsadalom életének részesei. Ennek biztositdsadhoz szikséges,
hogy minden volt jatékos, aki szeretné, megtalalja a helyét a sportagban, akar amatér jatékosként,
sportagi szakemberként, nézéként vagy a késébbiekben olyan szuléként, aki szivesen vélasztja gyermeke
szamara a roplabdasportot.

4.2.3 Szponzorok szamara vonzo értékajanlat

A gazdasagilag képzett és a fenntarthatdé mikddést céljaul kitlizé klubvezetdi réteg szélesedésével
lehetdség nyilik a szponzorok felé testreszabottan nyujthatd ajanlatcsomagok I|étrehozasara. A
megfeleléen képzett és sajat koltségvetéssel rendelkezd marketing szakemberek alkalmazasa nemcsak a
szbvetség, hanem klubok szamara is megtérild befektetés lehet, ezzel is hozzajarulva a finanszirozas
hosszu tavu diverzifikalasahoz.

A csapatok jelenlegi értékajanlata szamos lehet6séggel és programmal tehet§ még vonzébba a
szponzorok szamara. Kulfoldi sikerpéldakat alapul véve hatékony lehet a kifejezetten a szponzorok
szamara rendezett VIP események szervezése, mely soran a mérkdzések exkluziv korilmények kozott
valo élvezete mellett a tamogatdknak lehet6ségik nyilik a jatékosok személyes megismerésére is. A
stratégiai pillérek kozoétti szoros kapcsolatra j6 példa ez a cél, mivel megvaldsulasanak eléfeltétele az
infrastruktdra fejlesztési tervben kitlzott, elit mérkézéshelyszinek létesitése, ahol a szponzorok
szinvonalas szérakoztatasat is megvalosithatjak a csapatok.
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4.3 Hosszu tavu célok

4.3.1 Piaci alapu bevételek erésitését megalapozé nézészam elérése

A megnovekedett nézészamokbol szarmazéd bevétel kulcsfontossagu részét képezi annak, hogy a
roplabdazas hosszu tavon olyan tébb labon allé finanszirozasi struktiraban mikodjon, amelynek jelentds
részét a piaci bevételek adjak.

A nézészamok ndvekedése egyarant fontos a helyszini, online és televizids kozvetitések esetében is. A
megnovekedett nézészamoknak kdszénhetéen a szponzori értékajanlat is ndvekedhet, igy hosszu tavon a
klasszikus szponzoracios lab bevételei is emelkedd tendenciat mutathatnak.

4.3.2 Telt haz és mozgalmas szurkoléi kultura az Extraliga minden mérkézésén

A sportag hosszu tavu célja, hogy orszagos szinten a legnépszeriibb csapatsportok egyikévé valjon. Ez a
kitiintetett pozicié tébbféleképpen nyilvanulhat meg, melynek részei olyan objektiv mérészamok mint a
mérkézések rendszeres helyszini, televizios és online nézbészamai, a szdvetségi kommunikacios
platformok latogatottsaga vagy az igazolt roplabda jatékosok szama.

Ahhoz viszont, hogy a réplabdazéas valéban hazank egyik legnépszeriibb sportjava valjon elengedhetetlen

a sportag imazsanak fellilvizsgalata, hogy a roplabdazas egyszerre jelenjen meg egy sikeres és élenjaro
sportagként, valamint egy mindenki szamara konnyen elérhet6, egészséges szabadid8s tevékenységként.
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A rovid tava célok megvalositasahoz
sziikséges akcioterv
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V. A rovid tava célok megvalositasahoz sziikséges

akcioterv

A magyar roplabdasport fejlesztését tamogatd stratégiai célok megvaldsitasahoz nélkildzhetetlen a
hosszu tavu szisztematikus épitkezés, valamint az érintettek elkdtelezbdése és egyuttmikddése. Az
eredmények nyomon kovetéséhez pedig egy olyan mérészamrendszer kialakitasa sziikséges, amely
biztositja a stratégiai célok teljesulésének visszamérhetéségét. E célbdl szamos sportagi és sportagon
kivili szakember bevonasaval, kilenc szakmai workshopokon keresztll kidolgoztuk a stratégia részletes
akciotervét, amely priorizalt formaban tartalmazza a rovid tava stratégiai célok megvalositasahoz
szukseéges feladatokat, felel6sOket, Utemezést és a szikséges eréforrasokat.

6 témakor 36 stratégiai akcié
Foartacssg :

kdzvetlendl
hozzarendelhetd akciok — REE=GIMEREREEL 4

Népszeriiség

8
T s e e lioe Sportag tudomanyos alapjainak megteremtése —

kapcsolodé akeiok Szervezeti struktura

Az akcidterv a stratégiai pillérek és célok mentén hatarozza meg az egyes teenddket, azok részletes

Iépéseit, valamint a megvaldsitas feltételeit (beleértve az elékdvetelményeket, a szilkséges emberi és
anyagi eréforrasokat, valamint a fontosabb mérféldkdveket és hataridéket). Az akciokat a tervek szerint
2021 és 2024 kozott hajtjuk végre. A kivitelezés sorrendje azonban fiigg az akciok prioritasatal, illetve az
eléfeltételek teljesiilésétél. Az akcidkat Osszesen hat témakdr mentén csoportositottuk. Az elsé négy
témakor a négy stratégiai pillért foglalja magaba. Ezeket kéveti a sportdg tudomanyos alapjainak
megteremtéséhez kapcsolodé feladatcsoport, amelynek akcioi egyidejlleg tébb pillér céljainak elérését is
tamogatjak. Az akcioterv végul a stratégia sikeres implementéaciojanak elésegitése érdekében a szervezeti
struktura felllvizsgalataval zarul.
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l. Fenntarthatésag

Stratégiai cél Stratégiai akcio

I.1 Sportag elérésének novelése az I.1.1. Atfog6 létesitményfejlesztési stratégia kialakitasa
infrastruktura atfogo fejlesztésén és

bévitésén keresztul 1.1.2. Atfog6 létesitményfejlesztési stratégia megvaldsitasa

1.2.1. Pénzligyi 6sztonzérendszer kialakitasa

I.2. Forrasok hatékonyabb

i . Sy . 1.2.2.Kozponti beszerzések feltételrendszerének kialakitasa
felhasznalasa és optimalis elosztasa

1.2.3.Gazdasagi fékuszu klubvezet6 képzés tamogatasa

1.3 A sportag szponzorbazisanak

o 1.2.1. Szponzoracids stratégia kialakitasa és megvaldsitasa
szélesitése

1.1 Sportag elérésének noévelése az infrastruktira atfogo fejlesztésén és bovitésén keresztiil

1.1.1. Atfog6 létesitményfejlesztési stratégia kialakitasa

A sportdg elérhetéségének ndvelését célzd stratégiai célkitizés megvaldsitdsahoz elengedhetetlen a
roplabdazasra alkalmas |étesitmények egységes koncepci6 mentén vald fejlesztése. A
létesitményfejlesztések kdzott a magyar roplabdazas szamara kiemelt fontossaggal birnak a kévetkezdk:
az MRSZ szamara rugalmas keretek kozott rendelkezésre allé edzékdzpont, egy fedett, kozponti
strandrdplabdazasra alkalmas létesitmény, az Extraliga csapatainak csarnokai, illetve a Magyar Roplabda
Szoévetség sajat irodahaza.

1.1.2. Atfog6 létesitményfejlesztési stratégia megvalésitasa

Az akcib célja kettés. Egyrészrdl a direkt allami finanszirozasu vagy 6nkormanyzati tamogatassal létrejott
feltjitasi, modernizacids tervek megvalésitasa (amatdr és profi sport), masrészrél pedig a direkt allami
finanszirozasu vagy dnkormanyzati tAmogatéssal megvaldsulo Uj létesitmények fejlesztési tervek mentén
valo kivitelezése a fenntarthatdésagi szempontok figyelembe vétele mellett (amatér és profi sport).
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I.2. Forrasok hatékonyabb felhasznalasa és optimalis elosztasa

1.2.1. Pénziigyi 6sztonzérendszer kialakitasa

Az akcié célja a jelenlegi forraselosztasi rendszer fellilvizsgalata és egy objektiv, transzparens, mérhet6,
szakmai szempontokat el6térbe helyezd rendszer kialakitasa mind az utanpétlas, mind pedig a felnétt
klubok részére. Az 6sztdnzbérendszernek célja, hogy lehetdévé tegye az MRSZ szamara, hogy a stratégiai
célokkal megegyez6 pozitiv palyara allitsa az utdnpétlas klubok fejlesztési tevékenységét, valamint hozza
segitse a felnétt klubokat eredményességuk néveléséhez.

1.2.2. Kozponti beszerzések feltételrendszerének kialakitasa

A felnétt és az utanpoétlas csapatok szamara egyarant segitséget jelenthet a kdzponti eszkbzbeszerzés
igény szerinti rendelkezésre allasa, amely kiterjedhet a mérk6zések magas szinvonall lebonyolitasahoz
szikséges eszkozoktdl kezdve a sportanalitikai méréeszkozokig. Az akcid szerves részét képezi a
jelenlegi rendelkezésre all6 eszkdzallomany szambavétele, valamint a szdvetségi eldirasokban és a
stratégiaban megfogalmazott minimum kévetelmények mentén a csapatok eszkdzigényének felmérése is.

1.2.3. Gazdasagi fokuszu klubvezeté képzés tamogatasa

A klubok gazdasagi fokuszu vezet6képzésének elinditdsaval a stratégiaban megfogalmazott fébb pillérek
mentén atadhatd és szamonkérhetd az a tudasanyag, amelynek alkalmazasa a sportag fenntarthatésagat
vagy akar népszerliségét erésitheti. Az akcid keretén belll fontos meghatarozni a képzés pontos
tartalmat, a részvétel feltételeit valamint rogziteni a képzést kdvetd szamonkérés kereteit is.

1.3 A sportag szponzorbazisanak szélesitése

1.3.1. Szponzoracids stratégia kialakitasa és megvalésitasa

A szponzoraciés stratégia kialakitdsanak elsédleges célja egy olyan sportagi f8szponzori szerz8dés
alairasa amely a magyar roplabdazas egésze és annak zaszléshajdja - az Extraliga - szamara hosszu
tavon biztosithatja a fenntarthaté fejlédést és a magas szinvonalu mikodést. Emellett az MRSZ szamara
prioritds, hogy mind a sajat mind a klubok piaci alapu bevételi csatornait mar révid tavon is erdsitse. Az
akcio kozponti része az egyes szponzorok szamara megfeleléen testreszabott ajanlati csomagok
Osszedllitdsa. Ennek elbfeltételeként azonban fontos a szdvetség birtokdban 1évé eszkdzok és vagyoni
értékl jogok értéekének pontos felmérése és listazasa, valamint az MRSZ vezetésének érdekérvényesitd
erejét kihasznalva a megfelel6 potencialis szponzorok felkutatasa.
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Il. Utanpoétlas mindéség

Stratégiai cél

I1.1 A sportag érintettjeinek tdbbsége
altal elfogadott utanpotlasképzési
koncepcio lefektetése

II.2. Egységes, magas szinvonalu
edz6- és egyeéb sportagi
szakemberképzés biztositasa

I1.3. Sikeres, széles tomegbazist
biztosité toborzas fenntartasa

I1.4. Utanpétlasklubok
értékajanlatanak névelése

I1.5. A sportag érintettjeinek tdbbsége
altal elfogadott utanpoétlas
versenyeztetési koncepcio
lefektetése

” =

és mennyiségi novekedése

Stratégiai akcio

11.1.1. Egységes, szakag- és korosztaly-specifikus UP képzési
anyag kidolgozasa

11.1.2. Utanpoétlasképzési koncepcio visszamérési rendszerének
kialakitasa és implementacioja

11.1.3. Pre-akadémiai és akadémiai klubok miikodésének
O0sszehangolasa (régidés rendszer tovabbfejlesztése)

I1.1.4. Szbvetségi jatékos-karriermenedzsment tamogatasa
minden szakagban

11.2.1. Az edz6keépzés atfogd megreformalasanak tamogatasa

11.2.2. Egységes jatékvezetdi és sportstatisztikusi képzési terv
készitése

11.2.3. Szdvetségi edz6, sportvezets- és sportagi szakember
tamogatas kialakitdsa minden szakagban

11.2.4. Sportagi szakemberek delegalasa nemzetkozi sportagi
szervezetekbe

11.2.5. Regionalis, szakagspecifikus szakfelligyeleti és
mentoredz6i rendszer kialakitasa, bévitése

11.3.1. Vollé Ropsuli program tovabbfejlesztése és regionalis
szint(i optimalizalasa

11.4.1. Etikai kédex az élménykodzpontu képzés elésegitése
céljabol

11.4.2. Sportoldi életpalyamodell tamogatasa oktatasi
intézményekkel torténé egyuttmikodéseken keresztil

11.4.3. Egyetemi sport és versenyrendszer fejlesztése, jelenlegi
rendszer felllvizsgalata

11.5.1. UP versenyeztetési rendszer atdolgozasa, felllvizsgalata
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1.1 A sportag érintettjeinek tobbsége altal elfogadott utanpétiasképzési koncepcio lefektetése

I.1.1. Egységes, szakag- és korosztaly-specifikus UP képzési anyag kidolgozasa

Az utanpotlas-fejlesztéssel kapcsolatban megfogalmazott akciok eléfeltételeként szikség van egy
egységes, a sportdg szakemberei altal elfogadott korosztaly- és szakagspecifikus képzési koncepcio
lefektetésére. Fontos, hogy az anyag a hazai szaktudas legjavat otvozze a nemzetkdzi szinten mar
bizonyitott médszerekkel és a legfrissebb sporttudomanyos eredmények felhasznalasaval.

11.1.2. Utanpotlasképzési koncepcio visszamérési rendszerének kialakitasa és implementacioja
Kiemelten fontos egy olyan mérési modszertan kialakitasa és bevezetése, amely megfelel§ képet ad az
utdnpétlasklubok szakmai munkgjanak min8ségérél és alapja lehet egy objektiv pénzigyi
Osztonzérendszernek is. Cél, hogy olyan objektiv szakmai mérészamokat hatarozzunk meg, amelyek
mentén egy egységes modszertant kbvetve nyomonkdvethetd a sportolok fejlédése. Ennek biztosithat jo
alapot a mas hazai sportagakban mar sikerrel alkalmazott produktivitasi rendszer mintgjara kialakitott
produktivitasi pontszamitas.

.1.3. Pre-akadémiai és akadémiai klubok miikodésének Osszehangolasa (régiéos rendszer
tovabbfejlesztése)

A roplabda sportag akadémiai rendszerbe keriilésével kritikus feladatot jelent a kiemelt akadémiak, az
MRSZ és a tobbi utanpotlas klub kézotti egyuttmiikddési keretek meghatarozasa, mind a versenyeztetés,
a képzés és kapcsoldodd pénzigyi O0sztonzdk terén. Az akcid lépései soran ezt a harom terilletet
szlikséges egy kozds platformra terelni a mar jelenleg is 1étez6 régios rendszer lehetéségeinek maximalis
kiaknazasa és akadémiak szerepének és rendszerben elfoglalt helyének meghatarozasa mellett.

11.1.4. Szovetségi jatékos-karriermenedzsment tamogatasa minden szakagban

A jatékos-karriermenedzsment rendszer kidolgozasa fontos pillére a stratégidban megfogalmazott magas
szinvonalu jatékosfejlesztésnek és nemzetkdzi tapasztalatszerzésnek (pl.: Amerikai Egyesiilt Allamok
vagy egyéb nemzetkdzi egyetemi 6sztdndijak megszerzésének tamogatasa). A tehetséges sportolok
szamara, igy anyagi helyzetuktél fuggetlendl, biztositotta valhat fels6foku tanulmanyaik elvégzése az
élsportbeli tapasztalatszerzéssel parhuzamosan. Az akcié soran az MRSZ-nek fontos feltérképeznie
azokat a  kalfdldi  oktatasi intézményeket amelyekkel egylttmikédésben  meghatarozott
osztdndijprogramokon keresztul tamogathatja a kivalasztott, motivalt sportolékat.

I.2. Egységes, magas szinvonalu edz6- és egyéb sportagi szakemberképzés biztositasa

1.2.1. Az edz6képzés atfogé megreformalasanak tamogatasa

Az edz6képzési rendszer atfogd fejlesztésének elsédleges célja, hogy a szdvetségen belill egységes,
magas minéségl, nemzetkdzileg is akkreditalt tananyaggal rendelkezé képzési rendszer johessen létre.
Fontos tovabba, hogy a szovetség altal kidolgozott atfogé anyag jaruljon hozza a jelenlegi egyetemi
szakedzb6képzés tovabbfejlesztéséhez. Emellett, szikség és igény szerint egy sajat szdvetségi képzd
intézet alapitdsa valosithaté meg, ahol nemcsak a korabbi vagy jelenlegi felnéttképzési intézményekben
végzett szakemberek atképzése torténhet, hanem a frissen érkezett leendd edzdk sportagi alapkézésére,
valamint a jelenlegi edz&allomany tovabbképzésére is sor kerulhet. Mindezek mellett kulcskérdés lehet a
jelenlegi edzéi licencrendszer fellilvizsgalata és az Uj képzési szintekkel valdé megfeleltetése is.
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11.2.2. Egységes jatékvezetoi és sportstatisztikusi képzési terv készitése

A rendezvények magas szinvonall lebonyolitasahoz és az azokat kévet6 pontos elemzések készitéséhez
a minéségi infrastrukturdlis kériimények és felkészult csapatok mellett nélkiulézhetetlenek a megfeleléen
képzett és relevans szakmai gyakorlattal rendelkez6 jatékvezetdk és sportstatisztikai szakemberek. Ennek
eléréséhez nélkiulézhetetlen a jelenlegi képzés felllvizsgalata és min6ségének el6re mozditasa.

11.2.3. Szovetségi edzd, sportvezeto- és sportagi szakember tamogatas kialakitasa minden szakagban
Az akcié fontos pillére a stratégiaban megfogalmazott edzékinalat fejlesztésének és nemzetkdzi
tapasztalatszerzésnek, valamint hozzajarul a magasan (akar kilfoldi intézményekben) képzett egyéb
sportagi szakemberek és sportvezetdék rendelkezésre allasahoz is. A motivalt edz6ék, szakemberek és
sportvezetbk szamara biztositotta valhat, hogy anyagi helyzetiktél fuggetlendl lehetéséguk legyen a
legmagasabb képzettségi szintre eljutni, képességeiknek megfeleléen.

11.2.4. Sportagi szakemberek delegalasa nemzetko6zi sportagi szervezetekbe

Az akcié kiemelten fontos a hazai sportvezeték tamogatasa, illetve az MRSZ és a magyar réplabdazas
nemzetkdzi reputacidjanak novelése szempontjabdl is. A szOvetség nem csak sportagi szakemberek
tovabbtanulasat kivanja tdmogatni, hanem az akcié keretében karrierjuk nemzetkdzi épitésében is
segitséget nyujt rangos nemzetkozi szervezetekbe (CEV, FIVB) valé delegalasuk altal.

11.2.5. Regionalis, szakagspecifikus szakfeliigyeleti és mentoredz6i rendszer kialakitasa, bovitése

A sportagon belil mind az edz6képzés mind pedig az utanpétliasképzés mindségének ndvelését segitheti
egy olyan szakfelligyeleti rendszer kiépitése, amelyen belll az MRSZ és az akadémidk mentoredz8ként
funkcionalé szakemberei segitik a hatékony tudas-, és informacidatadast. Az akcidé megvaldsulasahoz
fontos felmérni a bevonhaté hazai és kulféldi szakemberallomany rendelkezésre allasat az MRSZ
nemzetkdzi kapcsolatrendszerének kihasznalasaval.

11.3. Sikeres, széles tomegbazist biztositd toborzas fenntartasa

11.3.1. Vollé Ropsuli program tovabbfejlesztése és regionalis szintii optimalizalasa

Az MRSZ korabban is nagy sikernek o6rvendd, els6 sorban a toborzasért felelés programjanak
tovabbfejlesztése fontos feladat a pre-akadémiai korosztalyokban foly6 kivalasztas és szakmai munka
er8sitése érdekében. A program megvalositasanak soran kdzponti kérdés a testneveld tanarok MDSZ-el
egyuttmikoédésben megvaldsitott képzése, az dvodai sport szélesitése, a toborzasi fesztivalok
szervezése, a klubok, a tankeriletek és az iskolak kdzott kapcsolatok elsegitése, valamint a Vollé
Roépsuli programhoz kapcsolt anyagi juttatasi rendszer felllvizsgalata.
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Il.4. Utanpétlasklubok értékajanlatanak novelése

11.4.1. Etikai kodex az éiménykozpontu képzés elésegitése céljabol

A klubok, a szul8k és az edz8k szamara szikséges meghatéarozni, és atadni azokat az alapelveket,
amelyek a fiatal roplabdazék szamara biztosithatjadk a réplabdasport hosszu tavu szeretetét és a
roplabdazas élményszerliségét, megakadalyozzak a tulzott eredménycentrikussagot, illetve hozzajarulnak
a sportoldk hosszu taviu egészséges testi és lelki fejlédéséhez is.

11.4.2. Sportoléi életpalyamodell tAmogatasa oktatasi intézményekkel kézésen

Az oktatasi intézmények sportban betdltétt egyre inkdbb er8s6dd szerepét kihasznalva szikséges a
roplabda sportag szamara is megtalalni azokat az egyuttmiikodési lehetéségeket, amelyek az utanpétlas
jatékosok képzési lehetéségeit leginkabb tamogatjak. Ennek két legjelentésebb iranya a kdzépiskolakkal
folytatott egylttmikddések szamanak novelése és a meglévd kapcsolatok erdsitése, illetve az egyetemi
kooperaciok korének szélesitése. Az egyuttmikdodések tébb moédon megvalésulhatnak, azonban a
sportolok szempontjabdl a leglényegesebbek az 6sztdndij programok, az egyeéni vizsga- és tanrendek,
valamint a kollégiumi szallaslehetéség.

11.4.3. Egyetemi sport és versenyrendszer fejlesztése, jelenlegi rendszer feliilvizsgalata

Az egyetemi és az amatér roplabdazas fejlesztése fontos kérdés a sportag tomegbazisanak megtartasa
szempontjabdl. Nagy a jelentésége annak, hogy a sportagtél ne tavolodjanak el azok sem, akik
karrierjiket nem élsportoloként folytatjak az utanpoétlasban eltoliott éveket kdvetéen. Ennek érdekében
lényeges a jelenlegi egyetemi szakagi bajnoksagok szinvonalanak emelése és a lebonyolitas atalakitasi
lehet8ségeinek vizsgélata a részvételi arany és az élményszeriiség ndvelése érdekében.

11.5. A sportag érintettjeinek tobbsége altal elfogadott utanpoétlas versenyeztetési koncepcié

11.5.1. UP versenyeztetési rendszer atdolgozasa, feliilvizsgalata

Az utanpotlasképzési koncepcidval, és az akadémiai rendszer altal eredményezett valtozasokkal
O0sszhangban sziikséges az utanpétlas bajnoksagok versenyrendszerének fellllvizsgalata és a lehetséges
hatarokon atnyulé versenyeztetési lehetéségek vizsgalata. Az utanpétlas bajnoksagok szervezését illetéen
lényegi kérdés a versenynaptérak optimalis dsszeallitdésa, a maximalis teremkapacitas kihasznalasanak
elésegitése és szakagak kozotti szinergiak javitdasa. Emellett az akcié fontos eleme a regionalis
lebonyolitas tdmogatasa, valamint a minden korosztaly szamara a megfeleld, kiélezett versenyhelyzet
biztositdsa. Ehhez kapcsoléddan kulcskérdés a korosztalyok kozotti atjaras lehetéségeinek (nevezési
szabalyozas) fellilvizsgalata is.
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lll. Eredményesség

Stratégiai cél Stratégiai akcio

[l1.1 Szbvetségi és klub érdekek
O0sszehangolasa versenyeztetési I11.1.1. Versenynaptarak optimalizalasa
kérdésekben

I11.2.1. Hosszu tavu valogatott versenyeztetési terv kidolgozasa
[11.2 Valogatottak
eredményességének ndvelése 111.2.2. Valogatottak megfeleld felkészulési korilményeinek
kialakitasa

I11.3 Hazai bajnoki rendszerek
kiegyenlitettségének és magas
szinvonalanak biztositasa

I11.3.1. Hazai bajnoki rendszerek atalakitasanak vizsgalata
minden szakag esetében

lll.1 Szovetségi és klub érdekek 6sszehangolasa versenyeztetési kérdésekben

lll.1.1. Versenynaptarak optimalizalasa

A versenynaptarak optimalizalasanak kérdése kiemelten fontos a sportag korosztalyai és szakagai k6zotti
szinergia megalapozasa valamint a minél magasabb nézészam elérése szempontjabdl. A korosztalyos és
felnétt, valamint az egyes szakagi versenynaptarak kialakitasanal elsédleges szempontként kell szerepelni
az idépontok harmonizalasanak. Ennek érdekében szlikséges valamennyi érdekeltet véleményezési
jogkorrel bevonni a folyamatba. Tovabba a néz8szamok maximalizalasa szempontjabdl kulcskérdés a
kiemelt (karacsony és ujév kozotti, januari) idészakok alatti versenyszervezés lehetéségének vizsgalata is.

1.2 Valogatottak eredményességének novelése

lll.2.1. Hosszu tava valogatott versenyeztetési terv kidolgozasa

A nemzetkdzi roplabdazas porondjan csak azok a csapatok tudnak érdemben érvényesilini és magukat a
legrangosabb megmérettetésekre kvalifikalni, akik rendelkeznek az indulashoz sziikséges eredményekkel.
Emiatt a szOvetségnek kiemelt stratégiai célja, hogy a valogatottak szamara olyan versenyeztetési tervet
dolgozzon ki, amely lehetévé teszi szamukra a lehetd legtdbb pontszerzd versenyen valé elindulast és a
potencialisan szerezhet6 ranglistapontok maximalizalasat. Ehhez azonban nélkilézhetetlen az elérendé
célok szakmai konszenzuson alapuld lefektetése, valamint a megfelel6 szdvetségi pénziigyi tamogatasi
rendszer biztositasa is.

lll.2.2. Valogatottak megfelel6 felkésziilési koriilményeinek kialakitasa

A valogatottak eredményeinek tovabbi ndvelése érdekében fontos, hogy a keretbe behivott jatékosok
folyamatosan rendelkezésre alljanak. Ennek eléréséhez nélkilézhetetlen, hogy a szdvetség biztositsa a
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felkésziléshez szikséges legoptimalisabb korilményeket; beleértve a megfeleld idékézonként
megrendezett 6sszetartasokat és — akar nemzetkdzi — edzétaborokat, az élsport minden igényét kielégitd
infrastruktudrat vagy a megfelel6 valogatott stab rendelkezésre allasat.

11l.3 Hazai bajnoki rendszerek kiegyenlitettségének és magas szinvonalanak biztositasa

11l.3.1. Hazai bajnoki rendszerek atalakitasanak vizsgalata minden szakag esetében

Ahhoz, hogy a hazai elit bajnoksagok csapatai egymassal kell6 mennyiségl és nehézségl mérkbzést
vivhassanak, sziikséges a jelenlegi bajnoki rendszer atalakitasat, illetve annak hataron tuli esetleges
megnyitasat vizsgalni. Az akcié végrehajtdsa soran fontos felmérni, hogy magyar réplabdasport fejlédése
szempontjabdl melyek hazank legoptimélisabb lehetéségei a versenyeztetés terén. Emellett |ényegi
kérdés a kdzds bajnoksag kialakitasaban potencialis partner allamok feltérképezése, valamint egy ilyen
nyilt bajnoksag megvaldsithatdosaganak és fenntarthatésaganak vizsgalata is.

A terem- és strandrdplabda bajnoksag mellett a stratégia fontos eleme, hogy az lléréplabda szakag

szamara is minden esetben adottak legyenek a megfeleld versenyeztetési korilmények egy szinvonalas
hazai bajnoksag lebonyolitasara.
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IV. Népszeriiség

Stratégiai cél Stratégiai akcio

IV.1.1. Magyar roplabda sportag arculatanak felllvizsgalata,

atalakitasa
IV.1 Aktivabb, szélesebb koril elérést
biztosité marketing és branding IV.1.2. Tudatos brandépités ambassador potenciallal
tevékenység a klubok, és a rendelkez6 jatékosok és influencerek bevonasaval

szOvetség részeérél egyarant
IV.1.3. Szovetségi szintli kommunikacids stratégia kialakitasa
és megvalodsitasa

IV.2.1. Folyamatos és magas szinvonalu kdzvetitésekhez
szlkséges korulmények megteremtése

IV.2 Mérk6zések helyszini és IV.2.2. Extraliga és valogatott mérk6zések értékajanlatat novelé
kdzvetitési ertékajanlatanak szolgaltatasi koncepcié kialakitasa
novelése

IV.2.3. Mérkézésnapi audit rendszer bevezetése
IV.2.4. Hunvolley TV fejlesztési stratégiaja

IV.3 A Sportag széles korl
ismertségének ndvelése a IV.3.1. Rendezvényszervezési stratégia kialakitasa
versenyszervezes altal

IV.1 Aktivabb, szélesebb korii elérést biztosité marketing és branding tevékenység a klubok és a
szovetség részérél egyarant

IV.1.1. Magyar roplabda sportag arculatanak feliilvizsgalata, atalakitasa

A hazai roplabdasport széles korl ismertségének és népszeriiségének novelése szempontjabdl kritikus
kérdés a sportag egységes és kdnnyen azonosithaté arculatanak kialakitasa. Ehhez elengedhetetlen a
sportdg jelenlegi arculatéanak vizsgélata, méas sportdgak vagy szerevezetek j6 gyakorlatainak
feltérképezése, illetve a fejlesztési iranyok k6z6s meghatarozasa.

IV.1.2. Tudatos brandépités ambassador potenciallal rendelkezé jatékosok és influencerek
bevonasaval

A sportag széles korl ismertségét és elfogadasat nagyban segitheti, ha a szdvetség tudatos stratégia
mentén segiti tehetséges és fiatal jatékosait kovetétaboruk hatékony felépitésében. Emellett fontos, hogy
egyeéb, a sportagon kivili, hiteles, nagy kovetébazissal rendelkezd influencerek is részesei legyenek a
roplabdazas népszerisitésének. Az akcid kezdeti |épéseiként szikséges az elérendd célok pontos
meghatarozasa, illetve a tamogatni kivant jatékosok és a potencialisan bevonhatd influencerek
kivalasztasa.

IV.1.3. Sz6vetségi szintli kommunikacios stratégia kialakitasa és megvalositasa
Kiemelt fontossagu stratégiai akcid, hogy a szdvetség aktivan, valtozatosan, a rendelkezésre allo
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kommunikacios csatornak széles korét felhasznalva végezze népszerlsitési tevékenységét, ezzel
megalapozva a szurkoldk és a tdgabb tarsadalom minél szélesebb kor( elérését. Az akcidé hatékony
végrehajtasahoz elengedhetetlen az MRSZ jelenlegi kézdsségi média fellleteinek és weboldalanak
felllvizsgalata, valamint kdvet8bazisanak részletes felmérése. A kommunikacié egyéb csatornakon
keresztili fejlesztése szempontjabol egy egységes sajto stratégia kialakitasa is egyértelma prioritas.

IV.2 Mérkdézések helyszini és kdzvetitési értékajanlatanak névelése

IV.2.1. Folyamatos és magas szinvonalu kozvetitésekhez sziikséges koriilmények megteremtése

A sportagi kdzvetitések nézettségének ndvelése és magas szinvonalanak biztositasa szempontjabdl
kiemelt fontossagu a szOvetség és kozvetitési szolgaltato(k) hatékony egyuttmiikddése. A mérkézések
idépontjainak meghatérozasakor és lebonyolitasuk soran a kdzvetitési szempontokat magas prioritassal
szlikséges figyelembe venni. Ebben segithet a kozvetitési szolgaltatok igényeinek felmérése és
folyamatos aktualizalasa rendszeresen szervezett egyeztetések keretein belll.

IV.2.2. Extraliga és valogatott mérk6zések értékajanlatat novelé szolgaltatasi koncepcio kialakitasa
A kozvetitési nézettség novelése mellett kulcskérdés a helyszini nézészam folyamatos ndvelése is. Ennek
eléréséhez szilkséges a mérkézések magas szinvonala mellett az egyéb helyszini szolgaltatasok
fejlesztése, amelyek még vonzébba tehetik a mérkézéseket a nézdknek. A szolgéltatasi koncepcid
kialakitasahoz j6 példat szolgaltathatnak a mas sportagakban mar fellelhetd és hatékonyan mikoédd
ertékndvel6 megoldasok. Ezen j6 gyakorlatok elemzése és esetleges atlltetése a roplabdazasba
hozzajarulhat a mérkdzések élményszeriiségének ndveléséhez és ezaltal a magasabb nézdszam

eléréséhez.

IV.2.3. Mérkozésnapi audit rendszer bevezetése

Az Extraliga és valogatott mérk6ézések helyszini értékajanlatanak folyamatos biztositasa érdekében
kiemelten fontos a létesitmények min8ségének, az események lebonyolitdsanak valamint szolgaltatasok
szinvonalanak rendszeres ellenérzése. Az elemzésekbdl készllt riportok nemcsak pontos képet adnak a
hazai elit bajnoksagok lebonyolitasardl, de segithetnek a tovabbi fejlesztend6 teriiletek azonositasaban is.

IV.2.4. Hunvolley.tv fejlesztési stratégiaja

A kozvetitési és kommunikaciés tervekkel 6sszhangban sziikséges a Hunvolley.tv tovabbi fejlesztése
annak érdekében, hogy a sportdag szamara megfelel6 mindségli és mennyiségl tartalom alljon
rendelkezésre. Emellett nem elhanyagolhatd a Hunvolley.tv jelentés termékesitési potencialja sem.

IV.3 A sportag széles korii ismertségének novelése a versenyszervezés altal

IV.3.1. Rendezvényszervezési stratégia kialakitasa

Cél, hogy Magyarorszag a nemzetkdzi roplabdazas egyik regionalis kézpontja legyen. Ezt és a sportag
hazai népszerliségét, valamint tarsadalmi bedagyazottsagat megalapozhatja a folyamatos, magas
mindéségl profi és amatér sportesemények, sportpolitikai rendezvények, illetve nemzetkdzi sport
tematikaju képzések szervezése. Az események megrendezését megel6z6 feladatok koziil kiemelendbek
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a megvalosithatdsagi és elézetes hatastanulmanyok elkészitése, amelyek nagyban hozzgjarulhatnak a
rendezéshez szikséges forrasok sikeres igényléséhez is.
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V. A sportag tudomanyos alapjainak megteremtése

Stratégiai cél Stratégiai akcio

V.0. Adatvagyon leltar elkészitése

A sttt aleia e (5 V.1 Egységes mérési és fejlesztési stratégia kialakitasa

stratégiai cél megvaldsitasat

témogatjék V.2 Uj, egységes mérési koncepcié implementalasa a

gyakorlatban

V.3 Mérési, kutatasi stratégia kialakitasa

V.0. Adatvagyon leltar elkészitése

A sporttudomanyos teriilet szamara elengedhetetlen, hogy megfeleld felmérés készulljon arrdl, hogy
jelenleg milyen adatforrasok és adatok allnak a roplabdasport rendelkezésére. Ez a leltar alapvet6 feltétele
tobb, a stratégia kilénb6z6 pillérein belil megfogalmazott akcidnak, igy mihamarabbi elkészitése
kulcsfontossagu.

V.1 Egységes mérési és fejlesztési stratégia kialakitasa

A egységes szakagi szinergiakon alapuld képzési koncepcid, illetve hazai és nemzetkdzi j6 gyakorlatok
azonositdsa mentén kialakithaté egy olyan egységes mérési koncepcid, amely korosztaly- és
szakagspecifikusan lehetévé teszi a sportanalitikai mérések és elemzések elinditasat. Az akcion belll
elészor fel kell mémi a hazankban jelenleg rendelkezésre all6 mérési kompetenciat és
szakemberallomanyt. Ezt kdvetben nemzetkdzi bevalt mddszerekre alapozva meg kell hatarozni a
mérések pontos céljat, valamint a céloknak leginkabb megfelel6 korosztaly-specifikus mérési
sztenderdeket. Az el6készitd munkafolyamat végil a mérési skala, valamint a mérésekért felelés

intézmények és személyek kijeldlésével zarul egy implementacios szakasz formajaban.

V.2 Uj, egységes mérési koncepcié implementalasa a gyakorlatban
Az egységes mérési és fejlesztési stratégia koncepcionalis kidolgozasat kovetéen a gyakorlatban térténé
implementacidja harom 6 lépés koré csoportosithato:

1. Implementacio:

Az implementacio els6 Iépése a mérési kdzpontok felallitdsa. Ezzel parhuzamosan sziikséges
elkezdeni a szakemberek képzését is, hogy a mérésekre alapozott szakmai tudas minél inkabb
felhasznalhaté lehessen. A kdzpontok felallitasat kovetéen a még szikséges infrastrukturalis
elemek telepitése toérténhet meg (eszkdzok, adatbazis), majd utolsé Iépésként a rendszer
bevezetése szempontjabdl kritikus széles korl tajékoztatds, illetve 6sztdnzési mechanizmusok
kerilnek beépitésre.

2. Elemzések kialakitasa a mért adatokon:

Az implementaciét kovetben elkezdédhet az adatok elemzése, és az elemzésekbdl levonhaté
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kovetkeztetések atlltetése a sportag szakmai tudasanyagaba és a szakemberek mindennapi
munkajaba.

3. Rendszer visszamérése, tovabbfejlesztése, finomhangolas:
A rendszert folyamatosan szukséges felllvizsgalni az évek soran, illetve finomhangolni az éppen
aktualis sportagi trendeket figyelembe véve.

V.3 Mérési, kutatasi stratégia kialakitasa

A népszeriliségi célkitizésekkel dsszhangban is szukséges elinditani az adatok strukturalt mérését, és
azonositani az adatok felhasznalasi terileteit annak érdekében, hogy mind a markaépités, mind pedig a
szponzoracios, helyszini- és kozvetitési értékajanlat teriletén egyarant fejlédhessen a sportag. Az akcio
megvaldsitasa a korabban mar ismertetett fébb Iépések mentén torténik.

VI. Szervezeti struktura

Stratégiai cél Stratégiai akcio

A stratégiai akciok egyszerre tébb
stratégiai cél megvaldsitasat
tamogatjak

VI.1 Szervezeti struktira megfeleltetése a stratégiai
elvarasoknak

V1.1 Szervezeti struktira megfeleltetése a stratégiai elvarasoknak

Az elfogadott fejlesztési stratégia gyakorlatba torténé implementalasahoz kézponti kérdés a jelenlegi
szervezeti struktira megfeleltetése a stratégia altal tdmasztott elvarasoknak. A Magyar Rdplabda
Szovetségen belill a stratégiaalkotast megel6z6en végbement szervezeti atalakitas jo alapot teremtett a
stratégia elkészitéséhez és gyakorlati kivitelezéséhez. Ahhoz ugyanakkor, hogy a stratégiaban
megfogalmazott akcidk és célok maradéktalanul megvalésulhassanak, fontos ismét attekinteni a jelenlegi
szervezetet és meghatarozni azokat a kulcsterlleteket és pozicidkat, ahol kilsés alvallalkozé vagy Uj
szbvetségi munkatars alkalmazasa lehet szikséges a tervek hatékony végrehajtasahoz. Szovetségi cél,
hogy az MRSZ a legjobb hazai és nemzetktzi szakembereket vonja be a munkaba. Fontos emellett, hogy
a munkavallalok szamara jelentsen rangot az MRSZ-nél dolgozni, amelynek kdszonhetéen jél képzett,
elkotelezett és motivalt stdbbal dolgozhat a szOvetség a sportag fejlesztésén.
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VI. Osszegzés

A Magyar Roplabda Szdévetség hosszu tavu stratégiaja 2022 és 2034 kozotti idétavra jeldli ki a sportag
egésze szamara legfontosabb fejlesztési iranyokat. Ezeket az irdnyokat négy f8 stratégiai pillér mentén
hataroztuk meg. A fenntarthatésag megalapozasa, az utanpoétlas mennyiségi és mindségi fejlesztése,
valamint az eredményesség és a népszeriiség novelése mellett a stratégia emlitést tesz két olyan fontos
tertletrdl is, amelyek egyszerre tobb kuldénbdzd pilléren belil megfogalmazott célok megvaldsitasat is
tamogatjak. llyenek a sportag tudomanyos alapokra helyezése és a sportdiplomaciai kapcsolatok széles
korl kihasznalasa.

A stratégiaalkotasi folyamat soran vilagossa valtak az utébbi évek soran elért sikerek mellett a magyar
roplabdézas el6tt all6 komoly kihivasok is. Kiemelt célkitiizésuink, hogy ezekre a kihivasokra megfeleld és
hatékony valaszt adjunk a stratégiaban. A sportag megfogalmazott vizidéja magaba foglalja a legfontosabb
fejlesztési iranyokat és alapelveket. Az emlitett alapelvek figyelembe vétele mellett kidolgozott és
végrehajtott révid, kdzép- és hosszu tavu célrendszer, valamint a rdvid tava célok megvaldsuldséat
tamogaté stratégiai akcioterv mentén végzett szisztematikus munka hozzasegitheti a magyar roplabdazast
jovékepének eléréséhez.

A magas szinvonall, képzett szakemberek altal vezetett, széles tOmegbazisbdl taplalkozé
utanpétliasképzés megvaldsulasa stabil alapot biztosithat egy nemzetkézileg is eredményes és a hazai
tarsadalom széles korének tamogataséat élvezd roplabda sportagi életnek. A valogatottak eredményes
nemzetkdzi szereplése, a hazai vildgversenyek sikeres szervezése és a megndvekedett nézészamok mind
hozzajarulnak a réplabdasport szponzori értékajanlatanak névekedéséhez és a hosszu tavd, fenntarthatéd
fejlédéshez. Ezek a bevételek tovabba kiegésziilhetnek a sportaghoz egész életiik soran koétédé
ex-élsportoldk, lelkes amatérok, sportagi szakemberek, réplabdas szilék vagy az egyszer(i rajongok
tamogatasaval akar a belépd jegyek- és merchandise termékek megvasarldsan keresztul, akar direkt
szponzori felajanlasok altal.

Mindez azonban csak az érintettek elkdtelez6dése, egyuttmiikddése és a hosszu tavu, kdzds sportagi
érdekeket folyamatos szem el6tt tartd, mdodszeres épitkezése révén érhet6 el. Az igy megvaldsuld
stratégia olyan kdzds, egy irdnyba tartdé sportdgi kultura kialakulasahoz vezethet, amelyben a sportag
hosszu tavu jovoképének elérését tamogatd célok megvaldsitasa elsébbséget élvez a révid tavu egyéni
érdekek érvényesitésével szemben.
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